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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Manna & Co Oy (ett finskt privat aktiebolag med sate i Helsingfors, Finland, org.nr 26234649) (“Manna & Co”) offentliggjorde den 18 februari 2022 att
Manna & Co forvarvat totalt 4 069 044 aktier i The Lexington Company AB (publ) (org.nr 556532-2780) (”Lexington” eller "Bolaget”), for ett pris om 36,00
kronor per aktie, motsvarande 68,1 procent av totalt antal aktier och roster i Lexington, genom vilket Manna & Co passerade budpliktsgransen om 30
procent av résterna i Lexington. Som en féljd av detta ldmnade Manna & Co den 8 mars 2022 ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Lexington att dverlata
samtliga sina aktier i Lexington till Manna & Co i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling (”Erbjudandet”).

Erbjudandet, och de avtal som ingads mellan Manna & Co och aktiedgare i Lexington med anledning av Erbjudandet, ska regleras och tolkas enligt
svensk ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sadana avtal, eller som uppkommer med anledning dérav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid
Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar utgivha av Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 1 januari 2021 ("Takeover-reglerna”) och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning
och tillampning av de tidigare gallande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieférvary, ar tillampliga pa Erbjudandet.

Vanligen notera att denna erbjudandehandling inte har godkadnts av och registrerats hos Finansinspektionen eller annan regulatorisk myndighet.
Erbjudandehandlingen har 6versatts till engelska. Vid eventuell avvikelse avseende innehall mellan denna svensksprakiga originalversion och den engelska
oversattningen, ska denna svensksprakiga originalversion dga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstdndig, endast per dagen for offentliggérande av erbjudandehandlingen.
Det lamnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Takeover-
reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Manna & Co fran all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende
erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvdandas i nagot annat syfte.

Beskrivningen av Lexington pa sidorna 12-40 i erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen i Lexington. Manna & Co garanterar inte och tar inget
ansvar for att informationen om Lexington &r korrekt eller fullstandig.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats dar lampligt. Detta innebdr att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt.
Om ej annat uttryckligen anges &r all information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Lexington baserad pa 5976 666 utestdende aktier i
Lexington.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvixt och andra
utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sddan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den
innehaller orden “bedéms”, “avses”, "forvantas”, “tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r till sin natur féremal for risker och
osakerhetsmoment eftersom den avser férhallanden som &r beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhéllanden kan avsevart
komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom
Manna & Co och Lexingtons kontroll. All sadan framtidsinriktad information géller endast per den dagen den lamnades och Manna & Co har ingen skyldighet
(och &tar sigingen sadan skyldighet) att uppdatera och revidera den, vare sig till féljd av ny information, framtida héandelser eller andra férhallanden, forutom
enligt vad som kravs av lagstiftning och annan reglering.

Information till aktiedgare i Lexington utanfor Sverige och for banker, fondkommissiondrer, méklare och andra institutioner som
innehar forvaltarregistrerade aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet kraver att ytterligare
erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt svenska lagar och regler.

Denna erbjudandehandling och 6vrig dokumentation hanférlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt
distribueras eller sandas inom eller in i ndgot land dar distribution eller Erbjudandet skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar
det skulle strida mot lagar eller regler i det landet — Manna & Co kommer inte att tillata eller godkdnna nagon sadan atgard. Varje forsok till accept av
Erbjudandet som &r ett resultat av att dessa restriktioner direkt eller indirekt har 6vertratts kan komma att lamnas utan avseende.

Erbjudandet lamnas inte och kommer inte att Idmnas, vare sig direkt eller indirekt, inom eller in i, genom post eller nagot annat kommunikationsmedel
eller hjalpmedel, vare sig av mellanstatlig karaktar eller for utlandsk handel eller genom nationella borsers hjalpmedel, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Detta inbegriper men &r inte begrdnsat till telefax, e-post, telex, telefon och internet eller andra former av elektronisk
overféring. Erbjudandet kan inte accepteras och aktier kan inte verlatas i Erbjudandet pa nagot sadant sitt eller med nagot sddant kommunikationsmedel
eller hjalpmedel inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av personer som befinner sig i eller &r bosatta
i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Foljaktligen kommer inte och ska inte denna erbjudandehandling eller annan
dokumentation avseende Erbjudandet postas, pa annat sétt éverforas, distribueras, vidarebefordras eller séndas in i eller inom Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller till en person som &r fran, befinner sig i eller &r bosatt i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA.

Varje forsok till 6verlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller indirekt &r ett resultat av en 6vertradelse av dessa restriktioner ar ogiltigt och varje
forsok att 6verlata aktier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av ombud, férvaltare
eller annan mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis fér en huvudman som ldmnar instruktioner inom eller fran Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA &r ogiltigt och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar aktier och som deltar i Erbjudandet kommer
att intyga att de inte &r fran, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, samt att de
inte pa icke-diskretionar basis agerar pa uppdrag fér en huvudman som é&r fran, befinner sig i eller ger en order om att delta i sddant erbjudande fran
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Manna & Co kommer inte att tillhandahalla nagot vederlag enligt Erbjudandet till
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA.

Denna erbjudandehandling skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA. Banker, fondkommissionarer, méklare och andra institutioner som innehar férvaltarregistrerade aktier for personer i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, far inte vidarebefordra denna erbjudandehandling, eller andra dokument som erhallits i
samband med Erbjudandet, till sddana personer.

Ingen information i denna erbjudandehandling utgor ett erbjudande att forvarva eller en uppmaning att sélja aktier i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller nagon annan jurisdiktion i vilken ett sadant erbjudande eller uppmaning skulle vara oférenlig med lagar eller andra
regler.

Oaktat det foregaende forbehaller sig Manna & Co ratten att tillata att Erbjudandet accepteras av personer som inte ar bosatta i Sverige om Manna & Co,
efter egen bedémning, bedémer att transaktionen ifraga kan genomféras i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Med “USA” avses i detta avsnitt Amerikas férenta stater (dess territorier och besittningar, alla stater i USA och Columbiadistriktet).
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 36,00 kronor for varje aktie i Lexington
Acceptfrist: 9 mars 2022 — 6 april 2022
Beraknad likviddag: 12 april 2022

1 Om Lexington fére redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till
aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att minska i motsvarande man.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | LEXINGTON

Inledning

Manna & Co Oy (ett finskt privat aktiebolag med
site i Helsingfors, Finland, org.nr 26234649)
("Manna & Co”) offentliggjorde den 18 februari
2022 att Manna & Co forvarvat totalt 4 069 044
aktier i The Lexington Company AB (publ) (org.nr
556532-2780) (”Lexington” eller "Bolaget”), for
ett pris om 36,00 kronor per aktie, motsvarande
68,1 procent av totalt antal aktier och roster i
Lexington, genom vilket Manna & Co passerade
budpliktsgransen om 30 procent av rosterna i
Lexington i enlighet med Takeover-reglerna for
vissa handelsplattformar utgivna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning den 1 januari 2021
("Takeover-reglerna”). Manna & Co har darefter
forvarvat vytterligare aktier i Lexington och
innehar nu totalt 5332 077 aktier i Lexington,
motsvarande 89,2 procent av totalt antal aktier
och roster i Lexington. Som en foljd av detta
[dmnade Manna & Co den 8 mars 2022 ett
offentligt erbjudande till aktiedagarna i Lexington
att Overlata samtliga sina aktier i Lexington till
Manna & Co i enlighet med de villkor som anges i
denna erbjudandehandling (”Erbjudandet”).
Aktierna i Lexington ar noterade pa Nasdaq First
North Growth Market ("Nasdaq First North”)
under kortnamnet (tickern) LEX.

Vederlag

Manna & Co erbjuder 36,00% kronor kontant for
varje aktie i Lexington vilket motsvarar det hogsta
pris som Manna & Co har betalat vid forvarv av
aktier i Lexington.

Premie

Priset i Erbjudandet representerar?:

e En premie om 2,3 procent i forhallande till
stangningskursen for Lexington-aktien pa
Nasdaq First North den 17 februari 2022
(vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Manna & Co:s forvarv
den 18 februari 2022) om 35,20 kronor;

e en premie om 1,7 procent jamfort med
stangningskursen for Lexington-aktien pa
Nasdagq First North den 7 mars 2022 (vilket
var den sista handelsdagen fore

2 Om Lexington fore redovisning av likvid i Erbjudandet
lamnar utdelning eller genomfor annan vardedverforing
till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att
minska i motsvarande man.

Erbjudandets offentliggérande) om 35,40
kronor; och

e en premie om 8,4 procent i forhallande till
den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Lexington-aktien pa
Nasdaq First North under de 30 senaste
handelsdagarna som avslutades den 17
februari 2022 om 33,22 kronor.

Erbjudandets totala virde

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa de
644 589 aktier i Lexington som inte innehas av
Manna & Co, uppgar till cirka 23,2 miljoner
kronor. Erbjudandet varderar samtliga aktier i
Lexington till cirka 215,2 miljoner kronor.*

Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget som betalas i samband med
Erbjudandet finansieras genom Manna & Cos
egna medel och kreditfaciliteter. Manna & Co har
darmed tillrackliga medel for att fullt ut tacka
vederlaget som ska betalas i Erbjudandet.

Manna & Cos aktiedgande i Lexington

Manna & Co ager 5332 077 aktier i Lexington,
motsvarande cirka 89,2 procent av utestaende
aktier och roster i Lexington och ar darmed
moderbolag till Lexington. Varken Manna & Co
eller nagon av dess narstaende parter innehar
nagra andra finansiella instrument som ger en
finansiell exponering mot aktierna i Lexington.

Den 18 februari 2022 offentliggjordes att Manna
& Co ingatt avtal med Tommy och Kristina Lindhe
(via Kristina Lindhe & Co Holding AB), Fosielund
Holding AB och Staffan Persson (via SEB Life
International) avseende forvdarv av totalt
4 069 044 aktier i Lexington for ett pris om 36,00
kronor per aktie. Ndmnda forvarv innebar att
gransen for budplikt passerades enligt Takeover-
reglerna.

Efter offentliggérandet den 18 februari 2022 har
Manna & Co forvarvat ytterligare 1 263 033 aktier
i Lexington for ett pris om hogst 36,00 kronor per
aktie.

3 Kalla for Lexingtons aktiekurser: Nasdaq First North.
4 Baserat pa 5 976 666 aktier i Lexington.
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Manna & Co kan komma att férvarva, eller vidta
atgarder for att forvarva, aktier eller andra
vardepapper i Lexington pa annat satt an genom
Erbjudandet. Information om sadana férvary,
eller atgarder for att forvdrva, kommer att
offentliggbras enligt tillampliga regler.

Vissa néarstaendefragor, rekommendation och
fairness opinion

Pa grund av aktiedverlatelserna den 18 februari
2022 har ledamoterna Tommy Lindhe (ordf.),
Kristina Lindhe och Helén Richenzhagen i
Lexingtons styrelse en intressekonflikt och far
inte delta i handlaggning av eller beslut i fragor
som ror Erbjudandet. Lexington har genom
pressmeddelande den 18 februari 2022 meddelat
att den oberoende styrelseledamoten Helena
Nordman-Knutson istdllet kommer att hantera
sadana fragor.

Helena Nordman-Knutson, sa som enda
oberoende styrelseledamot i Lexington, har
rekommenderat aktiedgarna i Lexington att
acceptera Erbjudandet. Uttalandet fran den
oberoende styrelseledamoten presenteras i sin
helhet pa sidorna 5-7 i denna
erbjudandehandling.

Den omstandigheten att Manna & Co ar
moderbolag till Lexington medfor att avsnitt IV i
Takeover-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet.
Det innebar att acceptfristen for Erbjudandet ska
vara minst fyra veckor och att Lexingtons styrelse
enligt punkten IV.3 i Takeover-reglerna ar skyldig
att inhdmta och senast tva veckor fore
acceptfristens utgang  offentliggbra ett
varderingsutlatande (en s.k. fairness opinion)
huruvida Erbjudandet ar skaligt for Lexingtons
aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv. Den
oberoende styrelseledamoten i Lexingtons
styrelse har inhamtat en fairness opinion fran
BDO AB, enligt vilken Erbjudandet ar skaligt for
Lexingtons aktiedgare ur ett finansiellt
perspektiv, baserat pa och under de
forutsattningar som anges i fairness opinion.
Fairness opinion presenteras i sin helhet pa
sidorna 8-9 i denna erbjudandehandling.

Due diligence

Manna & Co har, i samband med férberedelserna
av Erbjudandet och fore aktieforvarven den 18
februari 2022, genomfdért en begransad
bekriftande due diligence-undersokning av
Lexington. Lexington har informerat Manna & Co
om att ingen information som inte redan har
offentliggjorts av Lexington och som skulle kunna
anses vara insiderinformation har ldmnats till
Manna & Co under due diligence-
undersokningen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de avtal som ingas mellan
Manna & Co och aktiedgarna i Lexington till foljd
av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i
enlighet med  svensk  materiell ratt.
Tvist avseende Erbjudandet, eller som
uppkommer med anledning darav, ska avgoras av
svensk domstol exklusivt varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden om tolkning och tillampning av
Takeover-reglerna, inklusive, i férekommande
fall, Aktiemarknadsndmndens tolkning och
tillampning av de tidigare gallande Naringslivets
Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden
om aktieforvary, ar tillampliga pa Erbjudandet.

Radgivare

Manna & Co har anlitat Armatori Corporate
Finance Oy som finansiell radgivare och
Cederquist som juridisk radgivare i samband med
Erbjudandet.

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)



BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Manna & Co, grundat i Finland i februari 2021, &r ett varumarkeshus. Manna & Co samlar nagra av de mest
populara och respekterade finska mode- och hemtextilvarumarken under ett tak. Idag dger Manna & Co
Finlayson, Vallila, Makia, Reino & Aino, samt en 20 procents andel i Sasta. Alla varumarken verkar
sjalvstandigt. Under rakenskapsaret 2021 redovisade Manna & Co Group en konsoliderad (pro forma)
omsattning pa cirka 90 miljoner euro (cirka 953,4 miljoner kronor) och en EBITDA pa cirka 12,6 miljoner
euro (cirka 133,5 miljoner kronor). Alla Manna & Co-varumarken definieras utifran sina positioner i lokala
konsumenters vardag. De ar alla en del av — eller pa vag att bli en del av — det finska kulturarvet. Manna &
Co:s mission och karnverksamhet gar ut pa att forvandla ordindra varumarken till extraordinédra
varumarken. Manna & Co har som mal att bli Finlands mest attraktiva, I6nsamma och hallbara
varumarkeshus.

Lexington, som grundades 1997, ar ett globalt féretag med huvudkontor i Sverige. Lexington &r ett
livsstilsvarumarke i premium-segmentet som erbjuder heminredning och modekollektioner. Lexingtons
produkter aterfinns i éver 20 marknader och foretaget har cirka 700 forsaljningsstallen huvudsakligen i
Europa, USA och Asien. Under perioden januari-december 2021 uppgick Lexingtons omsattning till 325,5
miljoner kronor (cirka 30,7 miljoner euro) med ett EBITDA pa 28,2 miljoner kronor (cirka 2,7 miljoner euro).

Lexington har samma starka position hos konsumenterna i Sverige, Finland och internationellt som Manna
& Co:s nuvarande varumarken har i Finland. Detta gor att Lexington passar utmarkt i Manna & Co:s portfolj
och ligger helt i linje med Manna & Co:s mal. Erbjudandet stodjer Manna & Co:s strategi genom att etablera
ett starkare fotfaste i heminrednings- och modesegmenten, samt genom att skapa forutsattningar for
Manna & Co:s tillvaxt via Lexingtons marknader. Att arbeta tillsammans som ett foretag dr en av Manna &
Co:s kdrnvarden. Denna kultur férvantas skapa en logisk och positiv utvecklingsbana samt ett langsiktigt
hem for Lexington-varumarket och det fantastiska, systematiska arbete som féretagets grundare gjort.

Manna & Co:s planer for Lexingtons framtida verksamhet och generella strategi innefattar for narvarande
inga vasentliga férandringar pa de platser dar Lexington bedriver sin verksamhet eller for Bolagets ledning
och anstallda, eller deras anstallningsvillkor. Under perioden efter att Erbjudandet har fullféljts, och som
en deliutvarderingen av hur Bolaget bast utvecklas vidare, kommer dessa fragor, bland andra, att noggrant
analyseras. Manna & Co ar Overtygat om att Lexington ar redo att 6ka konkurrenskraften och férbattra
I6nsamheten kommande ar som ett onoterat bolag.

Risto Voutilainen, huvudadgare och styrelseordférande i Manna & Co, kommenterar: "Forvarvet av
Lexington ligger helt i linje med Manna & Co:s strategi och Lexington passar utmarkt i Mannas portfolj av
uppskattade nordiska varumarken. Vi ser mycket fram emot att inleda vart samarbete med Lexington och
tror att vi tillsammans kan bygga nagot extraordinart.”

Mikko Koponen, Manna & Co:s verkstallande direktér, kommenterar: “Lexington ar ett varumarke med
en stark och sjalvklar stallning i vardagen hos konsumenter i Sverige, Finland och internationellt. Vi kdnner
oss mycket drade och forvantansfulla att ha fatt mojligheten att fa fortsatta forvalta och utveckla det
enastaende foretaget och varumarket som Kristina och Tommy Lindhe har skapat. Vi har fatt ett varmt
vidlkomnande av Lexington-familjen och tror att Manna kommer att vara ett bra och engagerat hem for
Lexington.”

For ytterligare information héinvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har upprittats av
styrelsen for Manna & Co i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Lexington pd sidorna 12-40 i
erbjudandehandlingen har granskats av Lexingtons oberoende styrelseledamot. Styrelsen fér Manna & Co
férsdkrar att, savitt styrelsen kénner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betrdffande Manna & Co
6verensstimmer med de faktiska férhallandena.

8 mars 2022
Manna & Co Oy
Styrelsen

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)



REKOMMENDATION FRAN DEN OBEROENDE LEDAMOTEN | LEXINGTONS STYRELSE

LEXINGTONEE

Pressmeddelande den 8 mars 2022

Uttalande med anledning av uppktpserbjudandet fran Manna & Co

Den oberoende ledamoten i Lexingtons styrelse rekommenderar aktiedigarna att
acceptera erbjudandet fran Manna & Co.

Detta uttalande gérs av den obercende ledamoten i styrelsen fér The Lexington Company
AB (publ) ("Lexington") i enlighet med punkten 11.19 i Kollegiets for svensk bolagsstyrning
takeover-regler fér vissa handelsplattformar ("takeover-reglerna”).

Erbjudandet

Idag den B mars 2022 offentliggjorde Manna & Co Oy ("Budgivaren”), som aviserat redan
den 18 februari 2022, ett budplikterbjudande till aktiedgarna i Lexington om 36 kronor
kontant for varje aktie i Lexington ("Erbjudandet”).

Priset i Erbjudandet innebar:

. En premie om 2,3 procent i férhallande till stangningskursen fiér Lexington-aktien pa
Masdaq First Morth den 17 februari 2022 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Manna & Co:s forvary den 18 februar 2022);

. En premie om 1,7 procent jamf&rt med stdngningskursen for Lexington-aktien pa
Masdaqg First Morth den 7 mars 2022 (vilket var den sista handelsdagen fare
Erbjudandets offentliggérande); och

. En premie om 8.4 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Lexington-aktien pa Masdag First North under de 30 senaste
handelsdagarna som avslutades den 17 februari 2022.

Erbjudandets fullfdljande &r inte féremal for nagra villkor. En erbjudandehandling avseende
Erbjudandet kommer att publiceras idag den 8 mars 2022. Acceptfristen fér Erbjudandet
startar den 9 mars 2022 och avslutas den 6 april 2022.

For mer information om Erbjudandet, se www.mannagroup.filsw/.
Den oberoende styrelseledamotens atgérder for att utvirdera Erbjudandet

Den 27 maj 2021 meddelade styrelsen att den beslutat att genomféra en éversyn av olika
strategiska alternativ fér Lexington i syfte att skapa bésta méjliga varde for aktiegama.
Inom ramen for dversynen har styrelsen mottagit icke-bindande budpropaer fran
intressenter.

| utvarderingen av Erbjudandet har den oberoende styrelseledamoten tagit hansyn till ett
antal faktorer som hon anser vara relevanta. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begransade till, Lexingtons nuvarande strategiska och finansiella position, radande
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marknadsférhallanden och operationella méjligheter och utmaningar, bolagets férvantade
framtida utveckling och méjligheter och risker relaterat till detta. Vidare har h&nsyn tagits till
varderingsmetoder som normalt anvinds fér att utvirdera offentliga erbjudanden avseende
béirsnoterade bolag, inklusive hur Erbjudandet varderar Lexington i férhallande till jamfirbara
noterade bolag och jAmférbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga
uppképserbjudanden samt farvantade framtida kassafloden. Inte minst har den oberoende
styrelseledamoten beaktat att Erbjudandet ar resultatet av en konkurrensutsatt process, att
Budgivaren den 18 februari 2022 képt sammanlagt cirka 68,1 procent av aktierna i Lexington
fran Lexingtons tre stdrsta icke-institutionella aktiedgare Kristina Lindhe & Co Holding AB,
Fosielund Holding AB och Staffan Persson, f&r 36 kronor per aktie, samt att Budgivaren
dérefter kdpt ytterligare cirka 21,1 procent av aktierna i Lexington fér hgst 36 kr per aktie.

Efter skriftlig begé&ran fran Budgivaren har Budgivaren tillatits att granska begransad
information fér bekraftande &ndamal | samband med férberedelserna for Erbjudandet. Ingen
insiderinformation har lamnats i samband med granskningen.

Styrelseledamdterna Tommy Lindhe, Kristina Lindhe och Helén Richenzhagen har, efter
aktiedverlatelserna den 18 februari 2022 varigenom intressekonflikt uppkommit, inte deltagit
och kommer inte att delta i styrelsens handl&aggning av eller beslut i fragor som ar relaterade
till Erbjudandet. | stéllet hanterar den aterstaende styrelseledamoten Helena Nordman-
Knutson sadana fragor.

Erbjudandet ska ses i ljuset av Lexingtons pressmeddelande den 27 maj 2021 om att
styrelsen beslutat att genomftra en strategisk dversyn samt av Lexingtons
pressmeddelande om &garforandring den 18 februari 2022. Rudbeck Advisory har anlitats
som finansiell radgivare och Vinge som legal radgivare. Den oberoende styrelseledamoten
har ocksa uppdragit at BDO AE ("BDO") att avge en s.k. faimess opinion avseende
Erbjudandet. Utlatandet fran BDO bilaggs.

Den oberoende styrelseledamotens rekommendation

Mar den oberoende styrelseledamoten varderar den sammanvagda potentialen for bolaget
och staller den mot vederlaget i Erbjudandet drar hon slutsatsen aft aktiedgarma genom
Erbjudandet blir val kompenserade fér bolagets potential, beaktande aven den tid det tar att
genomfdra, och de olika risker som finns att inte fullt ut kunna genomfira, bolagets
affarsplan.

BDO anser i sin faimess opinion att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv far
aktiedgarna i Lexington.

Den oberoende styrelseledamoten rekommenderar darfor aktiedgarna i Lexington att
acceptera Erbjudandet.

Effekter for Lexington och dess anstillda

Enligt takeover-reglerna ska styrelsen redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomférandet av Erbjudandet kan komma att ha pa Lexington, sarskilt sysselsattning, och
sin uppfattning om Budgivarens strategiska planer fér bolaget och de effekter som dessa
kan forvantas ha pa sysselsattning och pa de platser dar Lexington bedriver sin verksamhet.
Budgivaren anger féljande i sitt pressmeddelande avseende Erbjudandet:

"Manna & Co:s planer for Lexingtons framtida verksamhet och generella strategi innefattar
for narvarande inga vasentliga férandringar pa de platser dar Lexington bedriver sin
verksamhet eller far Bolagets ledning och anstéllda, eller deras anstaliningsvillkor. Under
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perioden efter att Erbjudandet har fullféljits, och som en del i utvarderingen av hur Bolaget
bast utvecklas vidare, kommer dessa fragor, bland andra, att noggrant analyseras. Manna &
Co &r dvertygat om att Lexington &r redo att &ka konkurrenskraften och férbattra
Idnsamheten kommande ar som ett onoterat bolag.”

Den oberoende styrelseledamoten utgar fran att Budgivarens beskrivning &r korrekt och har i
relevanta hdnseenden ingen anledning att ha nagon annan uppfattning.

ol

Detta uttalande av den oberoende styrelseledamoten i Lexingtons styrelse regleras av och
ska tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister i anledning av detta uttalande ska exklusivt
avgdras av svensk domstol.

Stockholm den B mars 2022

Helena Mordman-Knutson

F&r mer information, vanligen kontakta den oberoende styrelseledamoten Helena Nordman-
Knutson via Lexingtons CFO Charlotte Hiibel.

Telefon:  +46 (0)8 54 55 58 00
Email: charlotte hubel@lexingtoncompany.com

Detta pressmeddelande Idmnades for offentliggdrande klockan 07.45 CET den 8 mars 2022,
Lexingtons aktier ar noterade pa Masdaq First Morth Growth Market under kortnamnet LEX.

Arctic Securities &r bolagets Certified Adviser, e-mail: certifiedadviser@arctic.com, tel: +46
(0)8 44 68 61 00.

Kort om The Lexington Company AB (publ)

Livsstilsvarumdrket Lexington® finns representerat med produkter inom kategorierna Home
och Fashion i éver 20 ldnder runt om i vérlden. Frdmst i Europa, men dven i Asien,
Mordamerika och Australien. The Lexington Company AB driver 26 egna Lexington Concept
Stores i Skandinavien. Vidare finns ett drygt 25-tal Lexington Franchise Stores i bl.a. Kina,
Tyskland & Schweiz. Varumdrket dr ocksa representerat med drygt 100 Lexington Corners
{shop-in-shops) i exklusivare varuhus som t.ex. Alsterhaus i Tyskland, El Corte Ingles i
Spanien, Peter's of Kensington i Sydney, Stockmann i Finland och Ilums Bolighus i
Danmark m.fl. Totalt aterfinns Lexingtons produkter hos dver 700 aterférséljare globalt.
Lexingtons egen Online Store levererar produkter till 18 marknader och varumérket finns
ocksa representerat hos manga ledande E-tailers. Huvudkontoret finns i Stockholm dar all
design, produktutveckling, marknadsféring och koncept utvecklas. Lexington har dotferbolag
i sex ldnder och exklusiva partners pa Svriga marknader, som svarar fér den lokala
férséljningen och marknadsféringen dér.

Koncernen omsatfe 325,5 MSEK ar 2021 och har cirka 125 anstalida.
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FAIRNESS OPINION FRAN BDO

Fairness opinion

avseende det offentliza uppkdpserbjudandet frdn Manna & Co Oy till aktiedgarna | The Lexington Comparny AB
(publ)

Till den oberoende ledamoten i styrelsen for The Lexington Company AB (publ)

Den oberoende ledamoten i styrelsen for The Lexington Company (publ) ("Lexington®™ eller "Bolaget™) har
uppdragit at BDO Corporate Finance ("BDO") att avee ett utlatande (en sa kallad "Fairmess Opinion™)
avseende den finansiella skaligheten for aktiedgarna i det offentliga uppkopserbjudandet avseende samtliga
aktier i Lexington vilket ldmnats av Manna & Co Oy (“Manna”) att férvdarva samtliga utestaende aktier i
Lexington. Manna erbjuder aktiedagarna i Lexington 36 kronor for varje (1) aktie i Lexington {"Erbjudandet™).

BDO har i denna utredning beaktat och analyserat fdljande material och information:
Erbjudandet
+» Diskussioner med ledande befattningshavare i Lexington rdrande historisk, nuvarande verksamhet
och finansiell stallning
+ Historisk och annan information som har ansetts relevant
Information rorande utvalda bolag inom samma bransch, vilka BDO anser vara jamforbara med

Lexington
+ Annan information och analyser som BDO har ansett relevanta som underlag for denna Fairness
Opinion
Databaser

+ Refinitiv Eikon
+ MergerMarket

Offentliga killor
« Dffentligt tillgdnglig information sasom arsredovisningar, delarsrapporter och pressmeddelanden for
Lexington

+ Budpremier vid tidigare offentliga erbjudanden fran Masdag OMX Corporate Actions Stockholm -
Public takeover offers, samt annan aktierelaterad data www. nasdagomxnordic com

Erhallna uppgifter har forutsatts vara korrekta och fullstdndiga och nagon obercende kontroll eller
verifiering har inte genomfirts av tillhandahallen information fram Lexington eller Lexingtons dvriga
radgivare, information fran databaskillor eller fran offentligt tillgdnglig information. BDO tar inte nagot
ansvar for eventuella felaktigheter eller brister i den erhallna informationen. Om det till oss tillhandahallna
informationsmaterialet visar sig vara felaktigt eller ofullstindigt kan detta innebdra att var slutsats dr
felaktig.

Yar Fairness Opinion baseras pa fir oss tillgdngliga uppeifter till och med den 7 mars 2022 och har aveivits
med anledning av vart uppdrag enligt ovan och kan inte aberopas eller begagnas for nagot annat dndamal.
Handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kanda efter dagen for denna Faimess Opinion kan
gira utlatandet inaktuellt. BDO patar sig inte nagot ansvar for att uppdatera eller revidera detta utlatande
pa grund av sadana handelser eller omstandigheter.

BDO:s Fairness Opinion baseras pa antagandet om en sa kallad "going concern”, vilket innebdr att Bolagets
verksamhet fortsdtter i dess nuvarande form och att inga ofdrutsedda handelser sker i férhallande till
Bolaget eller i dess omvarld. | framtagandet av demna Fairness Opinion har BDO tilldmpat accepterade
varderingsansatser och metoder for dessa typer av analyser. Dessa analyser har forberetts enbart som

1032 BOO MEardalon AB, & Swad ish rogitored company, 5 2 mombr of B0 ncemational Limiced, & UK
company Umited by guarantes, and fomms pamn of the imemational B0D network of independent masmber
Tiems. BDO i thie Brand name Tor the BDD network and for aach of che BDO Member Fims.
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underlag for BDO i samband med att kunna lamna till den oberoende ledamoten i Lexingtons styrelse en
Fairness Opinion om Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktieagarna i Lexington.

Yart uppdrag och denna Fairness Opinion &r endast avsett att utgdra underlag for den oberoende ledamoten
i Lexingtons styrelse for dess utvardering av Erbjudandet. Var Fairness Opinion berdr inte Erbjudandets far-
eller nackdelar i forhallande till andra alternativa affarsmdjligheter tillgdngliga for Lexington eller andra
investeringsmojligheter tillgangliga for Lexingtons aktiedgare. Denna Fairness Opinion utgdr ej nagon
rekommendation till aktiedgarna i Lexington huruvida Erbjudandet skall accepteras eller .

Baserat pa ovanstiende information, analyser, antaganden och forbehall anses, per dags dato, att
Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Lexington.

BDO har infor detta uppdrag sérskilt beaktat bdrsens regler rirande offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden och att BDO har en oberoende och sjalvstandig stéllning i samband med leveransen av vara
tjanster. BDO:s ersattning utedrs av en fast ersattning och ar inte betingad av Erbjudandets storlek eller
utfallet av Erbjudandet. Detta utlatande far endast publiceras i sin helhet och &r uteslutande riktat till den
oberoende ledamoten i styrelsen for Lexington for att tjdna som underlag for dess stillningstagande i fraga
om Erbjudandet. Ingen annan part har ratt att forlita sig eller i dvrigt grunda nagra rattigheter pa detta
utlatande. Detta utlatande skall tolkas i enlighet med svensk lag. Tvister rirande detta utlatande skall
exklusivt avedras av svensk domstol.

Detta utlatande har publicerats pa bade engelska och svenska. Vid eventuella tvetydigheter mellan
utlatandena pa engelska respektive svenska, sa ska det svenska utlatandet gélla.

Stockholm den 7 mars 2022

EDO CORPORATE FINAMNCE

2032 BOO AB, che Sweidish mambar Tirm of BDD nemational. All rights resenvd . BDD In oevmnatonal & a
wiildwide: nrtwiork of public acoounting Tfims, called BOO Member Firms, sening imermnational clients. Each
BDO Mamber Fim i an independent legal enticy in i own Country. The retwork s coordinaied by BOO Global

Coordiration B.Y. incorporated in the Hotherlands with an of fice in Bssels S
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Aktiedgarna i Lexington erbjuds 36,00 kronor
kontant per aktie i Lexington, vilket motsvarar det
hogsta pris som Manna & Co har betalat vid
forvarv av aktier i Lexington.

Om Lexington fore redovisning av likvid i
Erbjudandet ldamnar utdelning eller genomfor
annan vdrdedverforing till aktiedgarna kommer
vederlaget i Erbjudandet att minska i
motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med redovisning
av likvid for de av Manna & Co f6rvarvade
aktierna i Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Erbjudandets fullfoljande ar inte foremal for
nagra villkor.

Accept

Aktiedigare vars aktier dr direktregistrerade hos
Euroclear

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) och som
onskar acceptera Erbjudandet ska under
perioden fran och med den 9 mars 2022 till och
med den 6 april 2022 klockan 15.00 underteckna
och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel till
Avanza Bank AB (publ) (”Avanza Bank”) till den pa
anmalningssedeln angivna adressen (i original
per post eller inskannad kopia per e-mail).

Anmalningssedeln maste lamnas in eller sédndas i
god tid fore sista dagen under acceptfristen for
att kunna vara Avanza Bank tillhanda i original,
eller inskannad kopia per e-mail, senast klockan
15.00 den 6 april 2022. Anmalningssedeln i
original kan aven lamnas in till bankkontor eller
levereras till andra vardepappersinstitut i Sverige
for vidarebefordran till Avanza Bank, forutsatt att
anmadlningssedeln [dmnas in eller levereras i
sadan tid fére den sista anmalningsdagen att den
ar Avanza Bank tillhanda i original senast klockan
15.00 den 6 april 2022.

Fran och med den 3 januari 2018 kravs det att alla
juridiska personer som deltar i en transaktion pa
finansmarknaden har en Legal Entity Identifier-
kod (”LEI”). Ett LEI-nummer maste utfardas av en
auktoriserad LEl-utgivare vilket kan ta lite tid.
Vanligen erhall ett LEI-nummer i god tid for att
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kunna anvandas i anmalningssedeln. For mer
information héanvisas till www.fi.se.

En fortryckt anmalningssedel och ett forfrankerat
svarskuvert kommer att sdndas till
direktregistrerade aktiedgare. VP-konto och
aktuellt aktieinnehav i Lexington kommer att vara
fortryckt pa anmalningssedeln. Varje aktiedgare
som erhaller en anmalningssedel bor kontrollera
att de fortryckta uppgifterna ar korrekta.

Vanligen observera att felaktiga eller
ofullstandiga anmalningssedlar kan komma att
ldmnas utan avseende. Inga andringar far goras i
texten pa den fortryckta anmalningssedeln.
Aktiedgare som  accepterar  Erbjudandet
bemyndigar och instruerar Avanza Bank att
leverera deras aktier i Lexington till Manna & Co i
enlighet med villkoren for Erbjudandet.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Lexington vars aktier ar
forvaltarregistrerade, det vill siga hos en bank
eller annan forvaltare, erhaller inte nagon
fortryckt anmalningssedel. Accept fran sadana
aktiedgare ska ske i enlighet med instruktioner
fran respektive forvaltare.

Pantsatta aktier

Ar aktier i Lexington som ska ©verlatas
registrerade som pantsatta i Euroclear-systemet
maste saval aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekrafta att
pantratten upphér om Erbjudandet fullfoljs.
Pantratten maste saledes vara avregistrerad i
Euroclear-systemet avseende berdrda aktier i
Lexington néar dessa ska Overlatas till Manna & Co.
De som &r upptagna i forteckningen o6ver
panthavare och formyndare kommer inte att
erhalla ndgon anmalningssedel, utan kommer i
stallet att meddelas separat.

Erbjudandehandling och anmalningssedel

En fortryckt anmalningssedel och ett forfrankerat
svarskuvert kommer att sandas till
direktregistrerade aktiedgare.
Erbjudandehandling och anmalningssedel halls
tillgdngliga pa Manna & Cos webbplats
https://mannagroup.fi/sv/lexington/.
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Acceptfrist och ratt till férlangning av
Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet I6per fran och med
den 9 mars 2022 till och med den 6 april 2022.

Manna & Co forbehaller sig ratten att forlanga
acceptfristen for Erbjudandet. Meddelande om
en eventuell forlangning kommer  att
offentliggbras av Manna & Co genom
pressmeddelande i enlighet med tillampliga
regler och bestammelser.

En eventuell forlangning av acceptfristen
kommer inte att fordroja redovisning av likvid till
de aktiedgare som redan har accepterat
Erbjudandet.

Rétt att aterkalla accept

Aktiedgare i Lexington har inte ratt att aterkalla
lamnade accepter av Erbjudandet.

Bekraftelse och 6verforing av aktier i Lexington
till sparrade VP-konton

Efter det att Avanza Bank har mottagit och
registrerat korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel kommer aktierna i Lexington att
overforas till ett for varje aktiedgare i Lexington
nyoppnat sparrat VP-konto, ett s3 kallat
apportkonto. | samband med detta skickar
Euroclear en avi ("VP-avi”) som utvisar det antal
aktier i Lexington som bokats ut fran det
ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som
utvisar det antal aktier i Lexington som bokats in
pa det nyéppnade sparrade VP-kontot.

Redovisning av likvid

Redovisning av likvid kommer att paborjas sa
snart Manna & Co offentliggjort utfallet i
Erbjudandet. Under férutsattning att sadant
offentliggdrande sker senast omkring den 8 april
2022, berdknas redovisning av likvid kunna
paborjas omkring den 12 april 2022. Redovisning
av likvid sker genom att de som accepterat
Erbjudandet tillsands en avrdkningsnota. Om
innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning
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av likvid genom respektive forvaltare i enlighet
med deras rutiner.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto
som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto. Om
avkastningskontot ar felaktigt, om aktiedgaren
inte har nagot avkastningskonto eller om
avkastningskontot ar ett PlusGiro-konto kommer
redovisning av likvid att ske i enlighet med
anvisningar pa utsand avrdkningsnota. | samband
med redovisning av likvid bokas aktierna i
Lexington ut fran det sparrade VP-kontot som
darmed avslutas. VP-avi som redovisar
utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas
inte ut.

Observera att dven om aktierna i Lexington dr
pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot
som dr kopplat till aktiedgarens VP-konto.

Tvangsinlésen och avnotering

Sa snart som moijligt efter att Manna & Co har
forvarvat aktier som representerar mer an
90 procent av det totala antalet aktier i
Lexington, avser Manna & Co att pakalla
tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) i syfte att forvdarva samtliga
resterande aktier i Lexington. | samband darmed
avser Manna & Co att verka for att aktierna i
Lexington avnoteras fran Nasdagq First North.

Ovrig information

Ingen kundrelation uppstar mellan aktiedgare
som accepterar Erbjudandet och Avanza Bank pa
grund av Avanza Banks roll som mottagande
institut avseende Erbjudandet.

Fragor om Erbjudandet

For mer information om Erbjudandet, se Manna
& Cos webbplats
https://mannagroup.fi/sv/lexington/. For
administrativa fragor om Erbjudandet, vanligen
kontakta i forsta hand din bank om du har dina
aktier i depa (forvaltarregistrerat innehav), i
ovriga fall ar du vialkommen att kontakta Avanza
Bank pa telefonnummer 08-409 421 85.
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BESKRIVNING AV LEXINGTON
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Informationen avseende Lexington pd sidorna 12-40 i denna erbjudandehandling dr hidmtad fran Lexingtons
drsredovisning foér 2020, bokslutskommunikén for perioden 1 januari 2021 — 31 December 2021 och
Lexingtons webbplats www.lexingtoncompany.com, om inte annat anges.

Lexington i korthet

Lexington grundades 1997 och ar ett svenskt
bolag som designar, utvecklar och saljer
produkter inom hemtextil, relaterade produkter
for kok, sovrum, badrum samt breda
kladkollektioner for dam och herr. Produkterna
kdannetecknas av hog kvalitet i material och
utférande, och en klassisk design inspirerad av
den amerikanska ostkusten i kombination med
skandinavisk designtradition.

Lexingtons produktsortiment finns idag etablerat
pa totalt cirka 700 forsaljningsstallen i Norden,
ovriga Europa, Asien och Australien. Bolaget
verkar pa den globala marknaden for hemtextil
och relaterade produkter samt klader och
aterfinns idag pa 20 marknader. Ungefar 30
procent av forsaljningen sker via digitala kanaler.

Verksamhetsaret 2021 omsatte Lexington-
koncernen 325,5 miljoner kronor och
medelantalet anstallda uppgick till 123 personer.

Aktierna i Lexington &r noterade pa Nasdaq First
North under kortnamnet (tickern) LEX.

Affarsidé

Lexington star for kvalitet — i varje tyg, i varje
detalj och i varje kdnsla. Lexingtons affarsidé ar
att utveckla hogkvalitativa produkter med lang
livslangd. Lexington kommer dven framdver att
fokusera pa kvalitet.

Marknader

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm, dar alla
globala funktioner ocksa finns placerade.
Produktutveckling, design, marknadsforing,
logistik, webbshop m.m. hanteras fran
Stockholm. Ett 3PL-lager i Sverige hanterar det
mesta av lager och logistik for hela gruppen.
Distributorerna utanfér Sverige har egna lokala
lager, men i 6vrigt hanteras lager och logistik fran
centrallagret, dar aven all global webbforsaljning
hanteras.

Lexington har olika affarsmodeller for olika
marknader beroende pa marknadens storlek,
mognadsgrad och marknadspotential. Bolaget
séljer via egna dotterbolag och olika partners pa
20 marknader i Europa, Asien, Nordamerika och
Australien. Den egna webbutiken saljer till 18
lander. Den svenska marknaden ar Lexingtons
enskilt storsta marknad.

Multikanalstrategi

Under de senaste aren har Lexington
kontinuerligt  forfinat och  utvecklat sin
multikanalstrategi. Malsattningen har varit att na
slutkunden via olika kanaler beroende pa vad
som passar kunden bast just dar och da. Under
2021 kunde Lexingtons konsumenter handla
Lexingtonprodukter genom i) Lexingtons egen
webbutik, ii) Lexingtons egna fysiska butiker, iii)
franchisebutiker, iv) oberoende aterforsaljare
online (E-tailers), v) marketplaces, eller digitala
plattformar som drivs av olika
varumarken/aktorer, och vi) lokala, oberoende
aterforsaljare i olika lander som hanteras av
Lexingtons lokala dotterbolag, distributorer och
agenter.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att integrera
de olika kanalerna med varandra for att
darigenom forstarka, forbattra och forenkla
utbudet for konsumenten. Webbutiken finns
tillganglig pa flera lokala sprak och logistiska
forbattringar har genomforts for att gora det
enklare for kunden att handla. Flera nya
leveransalternativ, inklusive hemleverans,
erbjuds. Den enskilt storsta digitala kanalen ar
den egna webbutiken.

Hallbarhet

Hallbarhet har sedan Bolaget startade 1997 varit
en grundlaggande del av Lexingtons affarsidé,
med produkter som utmarks av tidlos design, hog
kvalitet och lang livslangd. Bolaget har inga egna
produktionsanldggningar.
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2015 antog FN:s generalforsamling “Agenda 30”;
17 globala mal fér miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling. Lexington stodjer
alla malen som helhet, och har som mal att
uppfylla de som ar relevanta foér Lexingtons
verksamhet, en del pa kort sikt, andra pa langre
sikt. Under 2021 valde Bolaget ut 5 av de 17
malen. Dessa relaterar till Hallbar konsumtion
och produktion (12), Bekdmpa
klimatférandringarna (13), Hav och marina
resurser (14), Fredliga och inkluderande
samhallen (16) och Minskad ojamlikhet (10).

Koncernstruktur

Lexington-koncernen bestar av moderbolaget
The Lexington Company AB (publ) och dess

13

dotterbolag  verksamma pa de olika
marknaderna. All forséljning i Sverige, bade till
aterforsaljare och i egna butiker, sker genom
moderbolaget liksom forsaljning till Ovriga
marknader dar koncernen inte har dotterbolag
etablerade.

Lexington har foljande heldgda dotterbolag:
Lexington Clothing AB (Stockholm, Sverige),
Lexington France SARL (Noisy Le Roi, Frankrike),
Lexington Denmark ApS (K6penhamn, Danmark),
Lexington Norway AS (Oslo, Norge), Lexington
Finland Oy (Helsingfors, Finland), Lexington Sales
Company UK Ltd (Amersham, UK), The Lexington
Clothing Company, Inc (Delaware, USA) samt
Lexington Central Europe GmbH (Offenbach,
Tyskland).
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Finansiell information om Lexington i sammandrag

Nedanstdende konsoliderade finansiella information avseende Lexington-koncernen har hdmtats fran de
reviderade drsredovisningarna fér verksamhetsdren 2020, 2019 och 2018, samt frén bokslutskommunikén
fér perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021, som har éversiktligt granskats enligt ISRE 2410 men inte
reviderats av Lexingtons revisor.

Lexingtons koncernredovisningar och moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 (K3).

Reviderade arsredovisningar och bokslutskommunikén for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021 for
Lexington finns tillgangliga pa Lexingtons webbplats, www.lexingtoncompany.com. For fullstandiga
uppgifter om Lexingtons finansiella utveckling och finansiella stéllning hanvisas till arsredovisningarna for
verksamhetsaren 2020, 2019 och 2018 samt bokslutskommunikén for perioden 1 januari 2021 — 31
december 2021.

Koncernens resultatrdkning (TSEK)

Jan-dec
2021 Jan-dec Jan-dec Jan-dec
(6versiktligt 2020 2019 2018
granskat enligt (reviderat) (reviderat) (reviderat)
ISRE 2410)

Nettoomsattning 322791 267 334 260 467 266 981
Ovriga rorelseintédkter 2713 5022 2904 4235
Summa rorelsens intdkter 325 505 272 356 263371 271216
Varukostnader -98 662 -87 824 -91 381 -92 211
Ovriga externa kostnader -116 108 -101 583 -100 979 -99 242
Personalkostnader -81 461 -72 762 -77 743 -75944
Ovriga rérelsekostnader -1030 -301 -311 0
Avskrivningar -4236 -4 679 -5877 -6 509
Summa rérelsens kostnader -301 497 -267 149 -276 291 -273 906
Rorelseresultat 24 008 5208 -12 920 -2 690
Finansiella intakter 25 19 24 28
Finansiella kostnader -605 -398 -357 -550
Resultat fran finansiella poster -581 -379 -334 -522
Resultat efter finansiella poster 23 427 4 829 -13 254 -3212
Skatt pa periodens resultat -3 863 23 476 77
Periodens resultat 19 565 4851 -12778 -3135
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 19565 4 868 -12 692 -2 869
Minoritetsintresse 0 -17 -87 -266
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Koncernens balansrakning (TSEK)

2021-12-31
(oversiktligt  5030.12-31  2019-12-31  2018-12-31
granskat (reviderat) (reviderat) (reviderat)
enligt ISRE
2410)
Immateriella anlaggningstillgangar 5573 6752 8359 10781
Materiella anlaggningstillgangar 3242 3602 5320 6 706
Andra langfristiga fordringar - 172 172 172
Uppskjuten skattefordran - 474 330 350
Summa Finansiella anldggningstillgangar 642 647 503 523
Summa anliggningstillgangar 9457 11 001 14181 18 011
Varulager 67 435 51 644 54 357 59119
Kundfordringar 18 892 18 647 21 809 24 268
Forskott till leverantor 3764 631 3582 3993
Ovriga kortfristiga fordringar 1482 5021 6031 7282
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 7 828 7779 8 827 8 266
Kassa och bank 53016 41 363 12 926 14 057
Summa omséttningstillgangar 152 418 125 085 107 532 116 984
TILLGANGAR 161 875 136 086 121713 134 995
Aktiekapital 658 658 658 658
Summa bundet eget kapital 658 658 658 658
Ovrigt tillskjutet kapital 28 243 28 243 28 243 28 243
Annan eget kapital inklusive periodens
resultat 66 594 44 195 43 660 54 007
Summa fritt eget kapital 94 837 72 437 71903 82 250
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 95 494 73 095 72 559 82906
aktiedgare
Minoritetsintresse - 1289 1313 1400
Summa eget kapital 95 494 74 384 73 872 84 306
Avsattningar for uppskjuten skatt 0 0 1069 1740
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Leverantorsskulder 34 405 34 640 30425 28774
Ovriga kortfristiga skulder 18 193 17 996 9208 12 467
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 13782 9 065 7 140 7 707
Summa kortfristiga skulder 66 381 61701 46 772 48 948
EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 875 136 086 121713 134 995
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Koncernens nyckeltal och data per aktie (TSEK)
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Jan-dec
2021 Jan-dec
(6versiktligt 2020

granskat enligt

(reviderat)

Jan-dec
2019
(reviderat)

Jan-dec
2018
(reviderat)

ISRE 2410)
Totala rorelseintakter 325505 272 356 263 371 271216
Bruttoresultat 226 843 184 532 171990 179 004
EBITDA 28 244 9 887 -7 043 3819
Rorelseresultat (EBIT) 24 008 5208 -12 920 -2 690
Periodens resultat 19 565 4 851 -12 778 -3135
Balansomslutning 161 875 136 086 121713 134 995
Eget kapital 95494 74 384 73 872 84 306
Intaktstillvaxt 19,5% 3,4% -2,9% -0,7%
Bruttomarginal 69,7% 67,8% 65,3% 66,0%
EBITDA-marginal 8,7% 3,6% -2,7% 1,4%
EBIT-marginal 7,4% 1,9% -4,9% -1,0%
Vinstmarginal 6,0% 1,8% -4,9% -1,2%
Avkastning pa eget kapital 23,0% 6,5% -17,3% -3,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 28,3% 7,1% -17,5% -3,2%
Soliditet 59,0% 54,7% 60,7% 62,5%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,00 0,00
Réntebarande nettoskuld -53016 -41 363 -12 926 -14 057
Likvida medel 53016 41 363 12926 14 057
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,27 0,81 -2,12 -0,48
Eget kapital per aktie efter utspdadning, SEK 14,21 12,45 12,36 14,11
Antal utestaende aktier efter utspadning 5976 666 5976 666 5976 666 5976 666
Utdelning per aktie, SEK n/a n/a n/a n/a
Genomsnittligt antal medarbetare 123 118 135 132

Definitioner

Nyckeltal Definition

Intaktstillvaxt

Bruttomarginal
EBITDA-marginal
EBIT-marginal
Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Soliditet

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Forandring i totala rorelseintakter i forhallande till motsvarande period féregdende ar

Bruttoresultat i procent av totala rorelseintakter

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rérelseintakter

Rorelseresultat i procent av totala rorelseintdkter

Resultat efter skatt i procent av totala rorelseintdkter

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dar sysselsatt kapital
berdknas som balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Réntebdrande skulder minus likvida medel

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
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Aktiekapital och dgarférhdallanden

Aktien

Aktierna i Lexington &r noterade pa Nasdaq First
North. Aktien handlas under kortnamnet
(tickern) LEX och ISIN-koden ar SE0006510640.

Aktiekapital

Lexingtons aktiekapital uppgar per dagen for
denna erbjudandehandling till 657 433,26
kronor, fordelat pa 5 976 666 aktier. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,11 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost pa bolagsstimma och
samtliga aktier adger lika ratt till Lexingtons
tillgangar och vinstutdelning.

Det finns ingen bestammelse i Lexingtons
bolagsordning eller gallande lagstiftning som
begransar ratten att dverlata Bolagets aktier.

Lexingtons storsta aktiedagare

Den 28 februari 2022 hade Lexington 1 101
aktiedgare. Tabellen nedan utvisar de tio storsta
dgarna per den 28 februari 2022.

Aktieagare Antal aktier Andel av
aktier
och roster
(%)
Manna & Co Oy* 5332077 89,2%
Forsakringsaktie- 86 432 1,4%
bolaget, Avanza
Pension
Per Gunnar Sidén 60 000 1,0%
Bjorn Peters 43 333 0,7%
Zirkona Aktiebolag 34 683 0,6%
Tobias Hultén 26 000 0,4%
Daniel Rosfors 24 533 0,4%
Alandsbanken ABP 22033 0,4%
(Finland), Svensk
filial
Carl-Johan R6nn 18 251 0,3%
Holding AB
Nordnet 17 175 0,3%
Pensionsfoérsakring
AB

Kdlla: Euroclear Sweden AB

* Férvaltarregistrerat innehav hos Nordea Bank ABP, Nordea
Bank AB (publ)
Utdelningspolicy och finansiella mal

Lexingtons mal ar ge aktiedgarna en
tillfredstéllande avkastning pa sin investering i
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Bolaget genom vardestegring i aktien samt
genom utdelning. Majoriteten av det redovisade
resultatet ska aterinvesteras i verksamheten for
att mojliggora en fortsatt god tillvaxttakt och
utveckling och darigenom behallandet av en
stabil finansiell stallning. Lexingtons ambition &r
emellertid att vara ett utdelande bolag.

Bolagets finansiella mal &r att i) under en
konjunkturcykel nd en genomsnittlig arlig tillvaxt
om minst 10 procent, ii) na en vinst pa EBITDA-
niva uppgaende till minst 10 procent av rorelsens
intdkter och iii) bibehalla en soliditet som inte
understiger 40 procent, matt som ett genomsnitt
under rakenskapsaret.

Innehav av egna aktier

Lexington dger per dagen for denna
erbjudandehandling inga egna aktier.

Aktiedgaravtal

Lexingtons styrelse har inte kinnedom om nagra
aktiedgaravtal eller andra avtal mellan storre
aktiedgare i Lexington eller mellan storre
aktiedgare och Manna & Co eller Lexington,
forutom de aktiedverlatelseavtal som ingicks den
18 februari 2022 och som ger saljarna ratt till
kompensation om Manna & Co inom sex
manader skulle forvarva aktier i Lexington till ett
hogre pris an 36,00 kronor.

Transaktioner med narstaende

Av Lexingtons bokslutskommuniké for perioden
januari - december 2021 framgar att inga
vasentliga transaktioner med nérstaende har
genomforts under perioden.

Bemyndiganden

Lexingtons styrelse har inte bemyndigats att
emittera, forviarva eller oOverlata aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner i Bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Lexington har inga utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram.
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Lexingtons styrelse, ledning och revisor’
Styrelse

Tommy Lindhe, styrelseordférande och COO

Fodd 1953. Styrelseordférande i Lexington sedan
1997 och COO sedan 2003.

Tommy Lindhe &r anstalld i Lexington och ingar i
koncernledningen. Tommy Lindhe ar
styrelseledamot i Frank Dandy AB och deldgare
(50 procent) i Kristina Lindhe & Co Holding AB.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Kristina Lindhe, styrelseledamot och VD

Fodd 1958. Styrelseledamot och VD i Lexington
sedan 1997.

Kristina Lindhe &r anstélld i Lexington och ingar i
koncernledningen. Kristina Lindhe ar
styrelseledamot i Bemz AB och deldgare (50
procent) i Kristina Lindhe & Co Holding AB.

Aktieinnehav: O aktier.

Helena Nordman-Knutson, styrelseledamot

Fodd 1964. Styrelseledamot i Lexington sedan
2018.

Helena Nordman-Knutson ar Senior Radgivare pa
Safir Communication. Helena Nordman-Knutson
ar styrelseledamot i Excel Composites (Fl), Nidoco
AB samt Alimak Group dar hon ar ordférande i
revisionsutskottet. Hon sitter dven i Kungliga
Vetenskapsakademins placeringskommittee.

Aktieinnehav: O aktier.

Helén Richenzhagen, styrelseledamot

Fédd 1975. Styrelseledamot i Lexington sedan
2020.

Helén Richenzhagen ar Global Sales Director och
ledningsgruppsmedlem pa Tepe

5> Samtliga uppgifter om aktieinnehav i detta avsnitt avser
forhallanden per den 28 februari 2022 och inkluderar
narstaendes innehav.
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Munhygienprodukter AB. Hon ar d&ven
styrelseledamot i Hévding Sverige AB, Tepe DACH
GmbH, TePe Nordic AB samt Invent Medic
Sweden AB.

Aktieinnehav: O aktier.
VD och koncernledning

Kristina Lindhe, VD och styrelseledamot

Se vidare under ”“Styrelse”.

Tommy Lindhe, COO och styrelseordforande

Se vidare under ”Styrelse”.

Charlotte Hiibel, CFO
Foédd 1987. CFO sedan augusti 2021.

Tidigare erfarenhet fran olika befattningar inom
finans och controlling fran bolag sa som
Babyshop Group, ICA Gruppen och EY.

Aktieinnehav: O aktier.
Revisorer

Grant Thornton Sweden AB ar revisorer i
Lexington och Serhat Eliacik dr huvudansvarig
revisor. Serhat Eliacik ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (Foreningen Auktoriserade
Revisorer).

Ovrig information

Det finns ingen bestdammelse i Lexingtons
bolagsordning om tillsdttande eller entledigande
av  styrelseledamoter  eller  andring  av
bolagsordningen.
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Lexingtons bolagsordning

§ 1 Firmanamn

Bolagets firma ar The Lexington Company AB (publ).
§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att bedriva handel
med textilier, klader, sov- och badrumsartiklar samt
ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall uppga till ldgst 4 640 000 och
hogst 18 560 000 aktier.

§ 6 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall bestad av lagst fyra och hogst atta
ledamoter med hogst tre suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning skall en eller tva revisorer,
med hogst tva revisorssuppleanter, eller ett
registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelsen skall information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet eller i
Dagens Industri.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstamma, dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stdmman.
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§ 9 Rétt att deltaga pa bolagsstimman

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstadmma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstédllning av hela aktieboken
avseende forhadllandena fem vardagar fore
stdmman, dels gbra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda
dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
stamman.

§ 10 Arenden pa arsstimma
Pa arsstdamma behandlas féljande drenden:

1. Oppnande av stimman samt val av ordférande
pa stdmman

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd
3. Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stamman blivit behorigen
sammankallad

Godkannande av dagordning

Framlaggande av  arsredovisning  och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslutom:

a) faststallande av resultatrakning och
balansrdkning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrdkningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdoter och
verkstallande direktor.

Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Val av styrelse samt revisor och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag

10. Annat é&rende som skall behandlas pa
stamman enligt aktie- bolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.
§ 10 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstdmningsdagen ar inford i aktieboken och
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antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kapitlet
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som &ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kapitlet 18 & forsta
stycket, punkterna 6-8 namnda lag skall antas vara
behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4
kapitlet 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antagen pa extra bolagsstimma den 11 november
2014.
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Lexingtons bokslutskommuniké for 2021

For perioden 1 januari — 31 december 2021

BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - DECEMBER 2021

THE LEXINGTON
COMPANY AB

(PUBL)
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KVARTALET I KORHET

* Neuofirsiljningen dkade med 12% jimfort med samma kvartal foregiende ir

* Bide Home och Fashion, liksom alla frljningskanaler,

% EBITDA &kade «ll 11,2 (9,1) MSEK

OKTOBER - DECEMBER 2021

* Totala rérelseintikter u:;pgick eill 92,2 (82,3) MSEK

% Brustomarginalen uppgick till 71,8 (70.9) %

% EBITDA uppgick 1ll 11,2 (9,1) MSEK

% EBITDA-marginalen uppgick till 12,2 (11,0) %

%  Kvartalets resultat uppgick «ill 8,5 (9,6) MSEX

* Resultac per aktic fore och efter utspidning, uppgick till
1,42 (1,62) SEK

Nyckeltal

Totala ricelssintikter
Bruttomarginal
EBITDA
EBITDA-marginal
Rérelseresultar (EBIT)
EBIT-marginal
Resultat fore skatt
Periodens resultat

Resultat per aktie, SEX, fore och efter utspadning

REKORDAR FOR LEXINGTON EFTER

STARK'T SISTA KVARTAL

visade tillvaxt

JANUARI - DECEMBER 2021

* Totala rorelscintzkter uppgick uill 325.5 (272.4) MSEK
* Bruttomarginalen uppgick till 69,7 (67,8) %
* EBITDA uppgick till 28,2 (9,9) MSEK
* EBITDA-marginalen uppgick till 8,7 (3.6) %
* Periodens resultar uppgick till 19,6 (4,9) MSEK
* Resultat per aktie fore och efter utspadning, uppgick ill
3,27 (0,81) SEK
% Styrelsen har beslutat ate foresld att ingen utdelning limnas
for rikenskapsiret 2021
Q4 2021 Q< 2020 2021 2020
92 180 82 288 325505 272 356
71.8% 70,9% 69,7% 67,8%
11233 9061 28 244 9 887
12,2% 11,09 8, 7% 3,6%
10 157 8038 24008 5208
11,08 9.8% 7.4% 1,9%
9223 7819 23 427 4829
8 475 957 19 565 4851
1,42 1,62 3,27 0,81

a9
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VD HAR ORDET

Jag i werklipen stolt Gver am kunna presentera flirde kvartalet och
heldrer 2021, Dt blev ett rekorddr fir Lexington bide vad paller
forsiljning och resultas.

Forsiljninpen Skade med 12% i kvartalet jimfbet med foregiende
ir. AfErsomdet Home dkade med 15%. sa.'rnl:idig'l. soim Fashion
viixee e 8%, Ackurrulerat e dret blew totala intikeerna drygr 325
{272) MSEK, en Skning med hela 20% jamfore med 2020, Savl
epra butiker, online-handel som wraditionel handel Gkade fanglj-
ningen bide i kvamale: och ackumulerat. Sameidigr Skade EBITTMA
el 11,2 (9,1) MSEK i kvartalet och will 28,2 (9,9 MSEK ackumu-

bexat. en ny rebeordmiva

Under sista kvartalet 2020 var fysiska busiker och dterforsiljare pd-
verkade av nestriktiones, nedstingningar och rekommendationer
som pjorde art julhandeln blev begrinmd och istllet flytrades il
anline-kanalerna, som hade eit valdigt starks kvartal. | dr sdg i ase
julhandeln var illbaka i de fpsidea butikerna igen, samtidipe som vi
lyckades Gka forsiljningen i vira online-kanaler. et visar dterigen
styrkan i varumdrket ach vir omnikanalsmacepi.

Vira epna butiker utvecklades sarks i kvartaler och Gkade fomalj-
ningen med 12%, trots Gme batiker ;F.r.n.{'ﬁ-n: med forra dret. Ackn-
mulerat 3 egna butikernas forsljning upp 11% och i jamfarban
butiker med 14%. Givet alla beprinsningar som filjt av pandemin
under dret 3r det en mycket stark wiveckling. Vi marker hur vikiig
amnikanalstrategin fr for att driva trafik mellan online och fzisk
handel och vice versa, och darmed pe kunden tillflle ate handla
Lexington dar det passar bist.

Det miirkees dven i forsiljningen till traditionella deerfardljare as
v fick en annan julhandd i ir. Fansdljningen Gkade § kvarale med
28%, mch ackumulerat Gkade I'Eu':iljningcn med 20%. Alle fler
Ender i Europa Gppnade upp efter pandemin och vi noterade en
Gkande Frdljning pd minga madmader.

Var mrategiska inriktning med foloos pd att byppa ut vies alika cali-
nekanaler forstitter. Den epna webbutiken karade ssmma higa nivi
som under det starka sista kvartalet fGrra dret och wixee med 39%
ackumuolerst. Home dkade i kvartalet, men v l:appad.c en del pﬂ'. Fa-
shion. Ackumulerat Skade Home med 4 1% och Fashion med 34%.
Ma:hu..dsplau:rna var upp 23% i kvamalet och 83% pﬂ'. heliret.
]:Er:iljning-:n till E-tazilers i olika linder Skade med 5% i kvarmalet
och 26% acknmulerat. Under 2021 upppick findljningen penom
vira olika onlindanaler till 31 (27} % av to@la omsSttningen, 40%
av totala ﬁi-rsi]jni:n.gcnund:r dret kom fran epna huriker, d:r}gl: F00
frin online-handeln och k.m.p-pL 3% frin traditionel]l handel.

Vi har 8kat vir marknadsatsning med nistan 30% och haft exera
fokas pi vammirket online och i olika sociala mediern, samt varit
miycket aktiv i olika digitala kanaler. Aktivitetsnivin on- och off-
line har varit hiig under hda dret och den wtbkade satsningen pd
influencer-samarkseten har pett positiva resultat.

Vim kolldktioner inom bide Home och Fashion har varic efterfri-
gade av kanderna under dret. Vi hade odksd et mer vl fyllt lager i
droch fick inte brist pd vasor som Srer innan. Tack vare en vl fung-
erande logistikkedja, stor del av produktionen i Europa ach lojala
lewerantdcer har vi kunnat i hem det mesta av vim varuleveranser

i tid.

Dien kraftipa férgliningsSkningen penom egna kanaler i kombina-
tion med ny kollektionsstratepi, gynnammare valutor och en del

leverantémbyren frsidete den redan tdigare hga bruttomargina-
len bide i kvartales 71,8 (70,9 % och ackumuolemt 69,7 (67.8) %.

JamfGee med motsvarande kvartal Fregdende dr har i Gkade kest-
nader fr frakeer, l:gcr ach p-crm:l frimss bersende Fni den dkade
forsaljningen anline, men odksd beroende pd full bermanning i basi-
kerna i dr och inga Coronasttd fir personal eller hyror.

Tack vare den higre fesiljringen, den fcbittrade brastomarginalen
och bra styrning av kostnaderna fick vi ett kraftipe focb3ttrat resultas.

/i nidde en EBITDIA nivd i knarler pd 12,2 (11,00 %, och adku-
muderat F'a 8.7 13,6) % Romclsereultatet e skait uppgi-:k for dret
till 23,4 (4,8) MSEEK, en resubtatmarginal p3 7,2 (1,8) %.

Pandernin ser nu ut ase g3 moe siee dut. Troes st 2021 pévedats
negativt av restriktiomer ach nud_'.ﬁngningar i minga lEnder, har vi
presterat ext vildipt starkt wifall bide vad giller forsiljning odh resl-

tat. Vi ser nu fram emot ett nytt dr med nya miéjligheter.

Welcome to our word. Welocome to our dream.,

Knstina Lindhe, Verkriallands direkicr
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH
EFTER KVARTALET

VASENTLICA HANDELSER UNDER KVARTALET VASENTLICA HANDELSER EFTER KVARTALET

* Nya pandemirestriktioner inférdes i flera linder under * Pandemirestriktionerna som inforts i olika lander under
slutet av kvartalet strax fare jul som ett resultat av den nya 2021 hivs nu i lnd efter land, vilket vintas medféra positiva
omikron-varianten. Restriktionerna bidrog till minskad effekter vad giller bestksantalet i képcentrum och butiker
trafik i flera kbpcentrum under sista veckorna av kvartalet. frambver.

* Sisongskollektionerna for viren har levererats ut under
januari enlige tidtabell. Tack vare en stark och vilstrukturerad

logistikkedja och en stor del av produktionen i Europa, har vi

mindre forseningar 3n befarat.
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KONCERNENS UTVECKLING

INTAKTER

OKTOBER - DECEMBER 2021 JANUARI - DECEMEER 2021
Farsiljningen ckade med 12% i kvaralet. Afiromde Home Ackumulerat for dret blev totala intikterna drygt 325 (272}
kade med 15%, samtidigt som Fashion vixte med 3%. | kvaralet MSEK, en Gkning med 20% jimfart med 2020.

stod Home for 75% av totala ﬁr:i]jning:nnﬂi Fashion for 25%.
[Dren egna webbutiken fortsatte utvecklas positive och vaxte med

Under sistz kvartalet 2020 var ﬁni:h. butiker och e rﬂir:ﬂjm 38%. AffSreomrddet Home dkade med 41% odh Fashion med
Pi'urhdc av restriktioner ach ucd:tinguingar s0m gjurﬂc 34%. Stbrsta linderna var Sr:ri.g\c. Nu:rg.\c och T:.r:ld.i.ud. Lan-
att julhandeln blev begrinsad och issllet fyttades rill online- serinpen av Lexinpton pd olika Marketplaces i Evropa har va-
kanalerna. | dr var juﬂu.nddn tillbaks i de ﬁ:uh. butikerna igen, rit quging:ril: under dret. Kanalen vixte snabbt, framfbralls i
smiidigt som forsdljningen i epna onlinckanaler Glkade. Tyskland d3r vi satsar pd flera nya Marketplaces under 2022 och

framie. Marketplaces var upp 83% under iret och fGrsljningen
Epmna batiker wtvecklades sarks i kvartaler och Gkade frsiljningen till E-tailers i olika lEnder 6kade med 26% under drer. Online-
med 12%, trots fEree butiker j@mitir: med forma dret. | Sveripe kanalernas andel av totala forsaljningen wppgick till 31 (27) %.

dkade :I'Er:ﬂjn.ingeu med 17% och i Nﬂge med B
Eg:rl.i. butikernas fﬁrﬁljning var upp 11%, odh i Ja.m.ﬁirbm bu-

Det miskses Sven i frsdljningen wll wraditionells dterfraljare am tiker upp 14%. | Sveripe Gkade forsdljningen med 17% och i
vi fick en annan jul]i:.ud-d iar ]:E:r:il.jningan dkade i kvaraler Nurge med G%. [ Nurge var Oxlobuatikerna (4 ::}rdun] :tingﬂ:
med 28%, och ackumulent ckade Gedljningen med 20%%, Allifler under perieden februasi 6l maj 2021, vilket piveckade helirs-
Ender | Europa Sppnade upp efter pandemin och vi noterade en tillvixten nepativt i Nosge.

dkande frsljning pd minga marknader.
Forsljningen till traditionella dterforsaljare okade med 20%

Den egra webbutiken hamnade strax under forsiljningsnivin frin under dret.

det starka sista kvartalet frra dret. Marknadsplatserna var upp

23% i kvartalet och fondljningen wll E-tailers i olika linder Skade Under 202] kom 63% av bolagets totala frsiljning frin Home,
med 5%. ach 35% frin Fachion.

Knappe 40% av totala forsiljningen under 2021 kom frin egna
buriker, dr}-gt 30% frin onlinchandeln och kn:.]:!l:ll: 30% frin
traditionell handel.
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RESULTAT

OKTOBER - DECEMBER 2021

Under kvartaler okade bruttomarginalen till 71,8 (70,9) 9%. En
dkad forsiljning av Home-produkter, ny sortimentsstrategi inom
Fashion och byte av en del leverantarer bidrar till marginalfor-

bictringen.

EBITDA uppgick till 11,2 (9,1) MSEK, motsvarande en EBIT-
l)A-mzrgiru] om 12,2(11,0) procent. F&mgi:ndc arerholls 0,3
MSEK i hyressubventioner same 0,5 MSEK i statliga st6d och
subventioner relaterade till Covid-19. Inga hyressubventioner el-
ler statliga stéd och subventioner har erhillits under innevarande
kvartal. Rensat for stéd och subventioner forbittrades EBITDA
med 3,0 MSEK frin fiirtgicndc ar.

Kvartalets resultat efter skart uppgick till 8,5 (9.6) MSEK.

JANUARI - DECEMBER 2021

Under pcriod(n uppgidr. bruttomarginalen ll 69,7 (67.8)
procent, en forbistring med 1,9 procentenheter jimfor med
samma period fBrtgicnd: ir. Mer ﬁirdchk(ig: valutor, 6kad
forsiljning av Home-produkter, ny sortimentsstrategi inom Fa-
shion samt byte av en del leverantrer bidrar till den forstirkea
bruttomarginalen.

EBITDA uppgick till 28,2 (9,9) MSEK, motsvarande en EBIT-
DA-marginal om 8,7 (3,6) %, vilket 3r en forbittring med

18,4 MSEKX jimfort med foregiende ir. Under perioden 2020
erhalls toeale 2,8 MSEK i olika stadiga stdd och subventioner,
dirtill 2,3 MSEK i hyressubventioner samt 0,6 MSEK i reduce-
rade arbetsgivaravgifter. Under innevarande period erhalls 0,7
MSEK i hyn:s.subvcmioncr och 0,4 MSEX i permitteringsstid.
Rensat for stod och subventioner forbittrades EBITDA med
23,0 MSEK.

Periodens resultat efter skate uppgick «ill 19,6 (4,9) MSEK.

Farutom tidigare nimnda faktorer finns ytrerligare nigra
forklaringar till den starka resultasutvecklingen jamfort med
tidigare perioder;

* Inga underskott frin dotterbolagen som tynger resuleatet
*  Stingr et anml olonsamma butiker och omforhandlat

villkoren pd andra
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KASSAFLODE, INVESTERINGAR
OCH FINANSIELL STALLNING

OKTOBER - DECEMBER 2021

Kassaflodet frin den lép:ndc verksambezen upg:gid; ull 19,8 (22,1)
MSEK. Rorelseresultatet, som ir h&g,’c in IBr:g.:u:ndc dr, paverkar
kassafladet positive. Okningen av varulagret for att sikra god
varutillging infor drsdutet och viren 3r orsaken till det minskade
kasaflodet frin den l6pande verksamheten. Under kvartalet har
0,7 MSEK av det anstind for moms och skatt som erhalls 2020
aterbetalats. Frin investeringsverksamheren uppgick kassafloder till
-0.3 (-0.5) MSEK. Det totala kassaflédet for kvartalet uppgid;
ull 19,4 MSEK, jaimfart med 21,6 MSEK under samma period
foregiende dr. Likvida medel vid kvartalets shat uppgick till 53,0
{41,4) MSEK, exklusive outnyttjad checkrikninpskredit om 15,0
MSEK.

JANUARI - DECEMBER 2021

Kassafloder frin den I6pande verksamhbeten uppgick under perio-
den 6l 14,3 (31,5) MSEK. Det ir framfor allt 6kade investering-
ar i varulagrer for att sakra pod varutillging som har piverkar kas-
saflodet negative. Under aret har 3ven 2,3 MSEK av det anstind
for moms och skatt som erhalls 2020 dterbetalats. Kvarvarande
skuld vid periodens utging uppgick till 3,3 MSEK, vilken ska
vara aterbetald senast april 2022. Frin investeringsverksamheten
up:.:gick kassafladet till -3,5 (-1,6) MSEK. Okningcn forklaras
dels av forvirvet av den utestiende minoritetsposten i der tyska

dotterbolaget, dels av 6kade investeringar i immateriella dill-

mst utveckling av den egna webbshopen. Der totala
kassafloder for perioden uppgick till 10,8 MSEK, jimfort med
29,9 MSEK under samma pc.’iod foregiende ir. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 53,0 (41,4) MSEK, exklusive outnyttjad
chcckrﬁikningsk:cdit om 15,0 MSEX.
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VERKSAMHETEN

KONCERNSTRUKTUR
The Lexington Company AB (publ) 3r moderbolag i koncernen,

som darutéver bestdr av dta dotterbolag, varav tvi vilande. De
aktiva dowerbolagen i Norge, Danmark, Storbritannien, Tysk-
land, Finland och USA ansvarar for Brs'ﬂjning och marknadsfo-

ring av Lexingtons produkter pd respektive marknad.

MODERBOLACET

Moderbolaget, The Lexington Company AB (publ), 3r det stérsa
operativa bolaget inom koncernen. All forsiljning i Sverige, bide
till dterférsiljare och i egna butiker, sker genom moderbolaget
liksom forsiljning till Gvriga marknader dir koncernen inte har
dotterbolag etablerade. Moderbalaget bedriver Zven koncernin-
tern farsiljning, di samtliga dotterbolag gor inkdp av varor via
moderbolaget. Under det tredje kvartaler 2021 var medelantaler
anstillda i moderbolaget 79 (85), beriknat som heltidsansezlida.
Under heliret 2021 uppgick medelantalet anseallda till totale
77 (80). Minskningen av antalet anstilldz beror i huvadsak pa
firre antal butiker i ir jimfort med foregiende ir. Totala rorel-
seintzkter uppgick wll 80,7 (70,2) MSEK under det tredje kvar-
taler. Towala rérelscintzkeer for heliret 2021 uppgick till 258,4
(214,5) MSEK. EBITDA uppgick under kvarealer till 14,9
(11,7) MSEK. EBITDA under helires 2021 uppgick «ill 10,2
{-0.4) MSEK_ I moderbolaget fanns vid rapportperiodens utging
23,4 (27.2) MSEK i likvida medel och 15,0 MSEK i outnyttjad
checkrikningskredit.

MEDARBETARE

Lexington hade under fjarde kvaralet ett medelantal anstillda
pa toealt 127 (123) medarbetare (beriknat som heltidsanstillda),
varav 107 (1{04) kvinnor och 20 (19) min. Under helaret 2021
uppgick medelantalet anstillda till totalt 123 (118), varav 103
(101) kvinnor och 20 (17) man. Huvuddelen av personalen 3r
verksam i Norden. Okningen av antalet anstalida bide i kvartaler
och under heliret beror i huvudsak pi act butiker som under
foregiende ar var hele eller delvis stingda pa grund av Covid 19
har haft Gppet i stérre usstrickning i dr.

FINANSIELLA MAL

* Att under en konjunkturcykel ni en genomsnicdig arlig
tillvixt om minst 10 procent.

* Att nd en vinst pd EBITDA-nivi uppgiende till minst 10
procent av rarelsens intikter,

* Bibehillz en soliditet som inte understiger 40 procent, miitt

som et genomsnitt under rikenskapsiret.
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FINANSIELL KALENDER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINCSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovis-
ningslapen (1994:554) och BENAR 2012:1 (X3). Koncernen
bestdr av moderbolagen, The Lexington Company AB (publ),
samt dtta dotterbolag, varav sju utlindska. Denna delirsrapport
ir uppriuad :nligt :\nrcdovisningsi:gcn (ARL). Rcdm'i.ming-
sprinciper och virderingsprinciper Gverensstimmer med de som
tillimpas i den senaste drsredovisningen (redovisas i drsredovis-
ningen pi sidorna 54-56). principcrnz ar oforindrade jamfort

med tidigare 3r.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med nirstiende parter har

genomforts under perioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lexington 3r utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelat-
erade risker som inkluderar konjunkturutveckling, konkurrens,
kundpreferenser och modetrender, sisongs- och vadervariationer,
beroende av distributérer, leverantirer och nyckelpersoner, risker
relaterade till hyresavtal, stérningar i logistik- och [T-system,
forindringar avseende importkvoter och willavgiftes, risker relat-
erade till varumnarket, finansieringsformiga och framtida kapital-
behov, risker relaterade till internationell verksarnhet och intern-
prissatening, valutakursférindringar, kredit- samt rinterisk. En
nirmare redogorelse dver Lexingtons risker och osakerhetsfzk-
torer framgir pd sidan 43 i drsredovisningen for 2020.

ARSSTAMMA 2022

Datum for drsstimman 3r 6 maj 2022 och kommer att hillas i
Stockholm. r\rsrcduviming:n kommer att publiceras och finnas
tillginglig pd huvudkontoret den 21 april 2022,

Styrelsen har beslutar act foresla e ingen utdelning limnas for
rikenskapsiret 2021, och att till drsstimmans forfopande stiende
medel Sverfors i ny rakning.

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2021 21 april 2022
Delirsrapport jan — mar 2022 5 maj 2022
Arsstimma 2022 6 maj 2022
Delirsrapport jan — jun 2022 19 aupusti 2022
Delirsrapport jan — sep 2022 11 november 2022
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KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KSEK o4 a2l Q4 2020 2a27 2020
Nettcomsitiming 91 374 Bl 244 322791 267 334
'D'ﬂ.‘i.g; rirelseintikter BDE 1044 273 5022
Summa rirelsens intikter 92 180 B2 2IRE 325505 172356
Varukestnader -26 032 -23 944 -U8 662 -EB7 B24
'D'l'ri.g; externa kostnader -30 753 =27 BN -116 108 -101 583
Pemonalkostnader -24 477 -21 144 -81 461 -72 Th2
'D'ﬂ.‘i.g; rorelsekostnader 314 -26% -1 030 =301
Summa rirelsens kostnader -B0 947 -73226 =297 261 =262 469
ERITDA 11233 061 18244 IRET
Avskrivningar -1 076 -1 023 -4 234 -4 679
R arelseresalat 10157 B O3B 24008 5208
Finansiella intikter -4l 11 25 19
Finansiella kostmader -473 =230 -GS -398
Resultat frin finansiella poster -934 -219 -581 -379
Resuliat efter inansiella poster 9223 7819 23427 4829
Skatt pd periodens resultaz -748 1 773 -3 B3 23
Periodens resultat 8475 9591 19565 4851
Hinfarligt till

Meoderholagets aktieggare 8 473 9 hid 19 565 4 BHE
Minaritetsintresse o -7 0 -17

10
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KOMCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2p21-12-31 2000-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 3373 6 752
Materiella anliggningstillgingar 3242 3602
Finansiella anlaggningstillgfingar 642 647
Summa anliggmingstillgingar D457 11001
Varulager 67 435 31 644
Kundfordringar 1E §92 1E 647
Farskoet till leverantae 3 Th4 631
Ohvriga koctiristiga fordringar 1 483 5021
Fanathetalda kostnader och upplupna intikter Ta2IE 7779
Kassa och bank 53 016 41 343
Summa omsitmingstillgingar 152 418 125 085
SUMMA TILLGANGAR 161 875 136 086
Eget kapital 95 494 74 384
Summa eget kapital 95 494 74364
Avsitmingar fir uppskjuten skan ] o
Checkrikningskredit [1] 1]
Leveransimskuldar 34 405 34640
Ovriga kortiristiga skulder 12 193 17 996
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 13 782 P 065
Summa kortfristiga skulder 66 381 61701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 875 136 086
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ECET KAPITAL, KONCERNEN

Per den 31 december 2021 upppick koncernens epna kapiral till
95.5 (74.4) MSEK. Towmle antal aktier uppgick vid utgingen av
kvartalet tll § 976 G666,

Aktie- Ovrigt Annat eget Summa Minsritsts- Thtalt
kapitel Hllckjutel kopital inkl. moderbolagets intresse  egef kapifal
kapital arats recuifal aklieagare

Ingriende balans 2020-01-01 658 25 243 43 660 72559 1313 T3IET2
Periodens omrikningsdiffer=ns -2494 -24%4 -8 -2 502
Omiiring inom eget kapital -1 838 -1 838 -1 B38
Peticdens resulta 4 B68 4 868 -17 4 851
Utgiende balans 2020-12-31 658 2R 243 44195 73095 1289 74384
Ingriende balans 2020-10-01 658 28243 36 348 65 248 1370 G G118
Pericdens omrikningsdifferans 21 21 -8 13
OmiGring inom eget kapital -1 838 -1 834 -1 B38
Periodens resultas 9 664 P &6 -73 23591
Utgiende balans 2030-12-31 658 28243 44195 7095 1289 T4 384
Ingiende balans 2021-01-01 658 2R 243 44195 73095 1289 74384
Periodens omrikningsdiffer=ns 2273 2273 2273
Omifiring inom eget kapital 1289 1289 -1 289 ]
Farviry av minaritetsandelar -718 -728 -728
Periodens resultas 19 565 19 565 19 565
Utgiende balans 2021-12-31 658 28243 i 594 95404 L] 95 494
Ingiiende balans 2021-10-01 658 IR 243 57 336 Bli 2346 L] B 236
Pericdens omrikningsdifferans TE3 7E3 783
Perindens resultas E 475 E475 B 473
Utgiende balans 2021-12-31 658 28243 66594 95494 0 95 494
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK o4 2021 Q4 2020 2021 2000
Eassaflide frin den lipande verksamheten fire

farindringar av rarels=kapital T 909 % 261 26 223 % 741
Farandring i rarelsskapital

Okningy/minskning av varulager -11 603 -1 248 -14 082 30
Okning/minskning av fordringar 1683 5805 520 6532
Olkning/minskning av fvriga kortfistige skulder & 517 21355 1570 9996
Okning/minskning av leverantirskulder 13 253 3895 3 4296
K assaflide frin den lopande verksamheten 19759 12068 14 261 31495
Farviry av immateriella anliggningstillgingar -3 -434 -1195 -5M
Farviry av materiella anliggningstillgingar =233 -14 -13557 -1 040
Farviry av minaritetsintresse ] 1] -728 ]
Farviry av finansiella anliggningstllgingar o ] -11 o
K assaflide frin investeringsverksamheten -¥0 -468 -149 -1 611
Farindring checkrikningskradit ] 1] ] ]
K assaflide frin finansieringsverksamheten 1] 1] 1]
PERIODENS KASSAFLODE 19448 1 60D 10 F7a ITRE4
Likvida medd vid periodens bégan 13 377 0077 41 363 12926
Kursdifferens i likvida medel 19 -314 B8 -1 448
Likvida medel vid period ens shut 33016 41 363 33016 41363

13
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KONCERNENS NYCKELTAL

KSEK Q4 2021 04 2000 2p21 2000
Totala rirelseintikter 2 180 822 288 325505 272356
Bruttoresultat G 148 58343 226 8343 184 532
EBITDA 11 233 9 061 28 244 9 ERT7
Rirelsaresultar (ERIT) 10 157 S038 24 DDE 5208
Pericdens resultat E 475 750 1% 545 4 851
Balansomshizning 161 875 136 086 161 875 136 086
Eget kapital 25 494 74 384 95494 74 384
Intiktstillvixt 12,0% 1.5% 19,3% 1.4%
Bruttomarpinal 71,85 0,9% 59,7% 67, 5%
EBITDA-margnial 12,75 11,0% B,7% 3,5%
EBIT-marginal 11,00 9,5% 7,4% 1,5%
Vinstrarginal 9,2% 11,7% 6.0% 1,5%
Avkasning pd eget kapitl 5,39 13,0% 23,08 6,5%
Avkastning pé sysselsart kapital 10,7% 11, 4% 28,3% 7.1%
Saliditet 59,05 54,7% 59,09 54,7%
Skuldsirtnirgzgrad, g 0,00 0,00 0,00 0,00
Rintebarande nettoskuld, KSEK! -53 006 -41 363 -53 016 -41 3463
Likvida medal, KSEK 53004 41 343 53016 4] 363
Resultat per atie, SEX, fire och efter uispidning’ 1,42 142 3,27 0,81
Eget kapital per aktie, SEK, fare och efter uispadning 15,20 12,45 14,21 12,45
Antal utestbende aktier, fore och efter utspidning 5 976 Gib 3976 666 5976 b6 3976 666
Grenomenittligt anta] utestiende aktier, fiee ach after 5 976 Gibh 3 U776 666G 5 976 bbb 3 976 bk
urspidning

Urdelning per aktie, SEE nia nfa nfa nfa
Genomsnittligt antal medarbesars 127 123 123 118

Negativ tal innebir att bolager bar en nestokesa, dvs oot likvida medel Gvertiger duriga rintebinrnde skulder.
“Rerultat per akiiz Sr bendknat pd koncernens resultar hinforligt sl moderbolagets aktiedgare.

Nyckeltalsdefinitionsr

Intikesillvixe — firdndring i tomla rorelseintkeer i firhdllande till motsvarande period fregiende ar
Bruttomarginal — brattoresuleat i procent av totala rérelseintikeer

EBITDA-marginal — rorelseresuliat fore avskrivaingar § procent av totala rorelseingkeer

EBIT-marginal — rrelseresultat i procent av towala rérelseingikeer

Vinstmarginal — resultat efter skats | procent av totala rirelseintikter

Avkastning pd eget kapital — resultat efter skaee i procent av penomsnittligt eget kapital

A'rlr.a.-.'trli.rlg Fa ril.'ssdntt lr.apir.:] — resultat fore skatt P]LL'I rintekostnader § procent av gtnununittligt ril.'mdntt Eapit:]. dar ril.'ssdnﬂ: lr.al:lir.:]
berzknas som balznsomslutningen minskar med icke fintebirande skulder inklusive uppakjutna skatteskulder
Soliditer — eget kapital i procent av balansomslumingen

SkuldsSttningsgrad — rantebirande skulder dividerat med epet kapital

Rantebirande nettoskuld — rintebirande skulder minws likvida medel

Resultat per aktie — resultat efier skatt dividerat med genomsnitiligt antal aktier

Eget kagital per aktie — eger kapital dividerat med antal utestiende aktier

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)



35

MODERBOLAGET

MODERBOLACETS RESULTATRAKNING

Q42021 Q42020 2021 2020
KSEK
Nettoomsittning 79 953 59 851 256 085 200 %66
Ovrig: rorelseintikter 747 10 309 2315 13503
Summa riirelsens intikter 80 700 70 160 258399 214469
Varukestnader -26 171 -23 795 -98 452 -87 271
Ovriga externa kostnader -23 682 -21 158 91918 -77635
Personalkostnader -16 240 -13 909 -56 813 -49 637
OV‘Iip rorelsekostnader 328 a7 -995 =275
S orel k d -65 786 -58445 -248177 -214 820
EBITDA 14915 11715 10222 -351
Avskrivningar -532 -445 -2071 -2084
Rérelseresultat 14383 11270 §152 -2435
Finansiella intikter -412 53 204 198
Finansiella kostnader -470 -114 -348 -259
Resultat frin finansiella poster -§82 -61 -344 -61
Resultat efter finansiella poster 13501 11209 7808 -2495
Farindring av bokslutsdispositioner -909 6052 -909 6052
Skatt pi periodens resultat -620 o -620 0
Periodens resultat 1197 17 261 6278 3557

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)
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MODERBOLACETS BALANSRAKNING

KSEK 2p21-12-31 2020-12-21
Immateriella anliggningstillgingar 1381 1270
Materiella anlaggringstillgingar 1324 1116
Finansiella anliggningstillgingar 15 138 14038
Summa anliggningstillgingar 17 645 16424
Varulager 49 384 35798
Kundfordringar 12 333 1X 336
Fardringar has kencernfiretag 5727 £ 40
Farskoet dll leverantar 3 Ta4 631
Owriga kortfFistiza fordringar 1832 4359
Faruthetalda kosnader och upplupna intikter & 220 £330
Kas= och bank 23 344 27 166
Summa omsitmingstillgingar 102 604 93759
TILLGANGAR 120451 110184
Eget kapital 57301 51023
Summa sget kapital 57301 51023
Obeskattade reserver 3 204 2394
Summa obeskattade reserver 3204 2294
Skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga skulder

Checkrikningskredit i ]
Leverantirsshkubder 32 384 321 688
Skulder till koncernfbreng 10 T4 590
Owvrigm kortfristiga skulder E 0 9312
Upplupna kostnader och fruthetalda intikter E 533 5076
Summa kortfristiga skulder 59944 56866
EGET KAPITAL OCH SKULDER 120451 110184

16
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ECET KAPITAL, MODERBOLACET

KSEK Akﬁrkn‘ﬂ!'zn: .Raieﬂ;ﬂ:h d  Fritf aget kapital Summe
Ingiende balans 2020-01-01 658 40 46 TEY 47 466
Pericdens resultar 3357 3557
Utgiende balans 2020-12-31 658 40 50326 F1o23%
Ingiende balans 2020-10-01 658 40 33065 331762
Periodens resultar 17 261 17 261
Utgiende balans 2020-12-31 658 40 50 326 F102%
Ingiende balans 2021-01-01 658 40 50326 F1o23%
Periodens resultar 6 I7E 6278
Utgiende balans 2021-12-31 658 40 5 &G04 373M
Ingiiende balans 2021-10-01 658 40 44633 45330
Periodens resultar 11971 11971
Ul]'i.!:ll‘l! balans 2021-12-31 638 40 S G 37 3mM

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)
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SIGNATURER

Seyrelsen och VI forsikrar att fireliggande bokdusskommuniké per en sann och disvisande bild av koncernens verksamber, firsilj-
ning, resultat ach st@llning. De limnade uppgifterna &verensstimmer med faka och ingenting av visendig berpdelse har utelimnass
som kan paverka frams3llningen av koncernen och moderbolaget i rikenskaperna.

STOCKHOLM, DEN 18 FEBRUARI 2022

Tommy Lindhe Kricting Lindhe
Styrelseordforande Styrelseledamot / VI
Helfena Nordman-Knutson Helén fichenzhagen
Sryrelseledamot Styrelseledamot

Bokslutskommunikén har varit fremdl for Gversikeip pranskning av bolagets revisoner.

Far ].'I.l:zr]i.g_::t information, v.g konwmkea

Charlarte Hiibel
CFO

+46 (018 54 55 38 00

18
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o Grant Thornton

Revisors rapport over oversikthg
granskning av delarsrapport upprittad 1
enhghet med 9 kap. arsredovismingslagen

(1995:1554)
Till styrelsen och verkstillande direktéren fér The Lemington Company AB (publ)

Inledning

Wi har nifort en oversikilis granskning av bifogade delicscapport féc The Lexinpton Company
AB (publ) pec 31 december 2021 och den tolvminadersperiod som slutade per detta datnm.
Dret ir styrelsen och verkstillande direltdren som har ansvaret £dr art nppritta och presentera
denna delirsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen. Vare ansvar ic att nitala en shetsats
om denna delirscapport grndad pi vir dversistlipa granskning.

Den eversiktliga granskningens inrikthing ech emfatthing
Wi har nefaot vir dversitlign granskning i enlisher med Intecnational Smandard on Review
Engagements ISRE 2410 D';'er:.d':ﬂ.:.g pranskning av finansiell delirsinformation niféed av
firetagets valda cevisor. Ba dversiktliy granskning bestis av att gora focfrisninpar i focsta
hand tll personer som ir ansvasiga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, at nifom
analytisk granskning och atr videa andra Sversiktlipa pranskningsitgirder. En Sversdalis
anskning har en annan inrikening och en betydligr mindre omfattming jimfdn med den
mpktning och cmfattning som en revision enligt I5A och god remisionssed 1 Gvopt har De
pranskningsitgicdes som vidtas wid en Sversikilip pranskning g5s det inte mélist £or oss an
skaffa o35 en sidan sikechet ant wi blit medvetna om alla viktiga omstindigheter som skmlle
kmana ha blivit identifierade om en revision nifcrs. Den nitalade sinisatsen grmadad pi en
orersiktlie pranskning har dicfor inte den sikechet som en nttalad shotsats gmadad pd en

revision har.

Slutsatis
Cremaddar Pa wTar drersistliga granskming har det inte kommit fram ﬂ.a.gﬂ omstindigheter som

ger 055 anledning att anse att den hfogade dda.[sﬁf-purrm wte, 1 allt visentligt, ir npprittad 1
enlighet med drsredovisningslagen

Stockholm den 13 febman 2022

Grant Thomaton Sweden AB

Serhar Eliacik
Anktoriserad revisor

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)
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REDOGORELSE FRAN DEN OBEROENDE LEDAMOTEN | LEXINGTONS STYRELSE

Beskrivningen av Lexington pa sidorna 12-40 i denna erbjudandehandling har granskats av den oberoende
ledamoten i Lexingtons styrelse. Den oberoende ledamoten anser att denna beskrivning ger en korrekt och
rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Lexington.

8 mars 2022

The Lexington Company AB (publ)
Helena Nordman-Knutson (oberoende styrelseledamot)

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)
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INFORMATION OM MANNA & CO

Manna & Co ar ett finskt aktiebolag (Oy), med huvudkontor pa Nilsiankatu 15, 00510, Helsingfors, Finland.
Manna & Co ar ett varumarkesforetag som sammanfor de mest omtyckta, respekterade och véletablerade
finska mode- och inredningsvarumarkena. Varje bolag verkar oberoende och under sitt eget varumarke;
Finlayson, Vallila, Makia, Sasta och Reino & Aino. Samtliga Manna & Co:s varumarken har starka rétter och
en valetablerad plats i finlandarnas vardag.

Styrelsens ordférande Risto Voutilainen innehar, genom bolag, 44,4 procent av aktierna och 51 procent av
résternai Manna & Co. Manna & Co-koncernen hade for verksamhetsaret 2021 en konsoliderad (proforma)
omsattning om cirka 90 miljoner euro och EBITDA uppgick till cirka 12,6 miljoner euro. For mer information,
se https://mannagroup.fi/sv.

Erbjudande till aktiedgarna i The Lexington Company AB (publ)
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Féljande dr en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser i Sverige som kan uppkomma med anledning
av Erbjudandet. Réttspraxis samt aktuella beslut och stdllningstaganden fran skattemyndigheter som gdller
pd dagen fér upprdttandet av denna sammanfattning har beaktats. Det som behandlas i denna
framstdllning dr alltigmt féremdl for foérdndringar i lagstiftning och praxis och effekterna av sddana
férdndringar kan fa retroaktiv verkan pd de skattekonsekvenser som beskrivs nedan. Sammanfattningen
riktar sig till obegrdnsat skattskyldiga aktiedgare i Sverige, sdvida inget annat sdgs. Sammanfattningen
behandlar inte uttémmande alla skattefrdgor som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, utan syftar
till att ge ldsaren éversiktlig information. Den skatterdttsliga bedémningen av varje enskild aktiecigare ér
vidare beroende av situationen i det enskilda fallet. Exempel pd sddant som inte omfattas av denna
sammanfattning dr sadan sdrskild lagstiftning som gdller fér handelsbolag och andra deldgarbeskattade
subjekt, kvalificerade andelar i famansbolag, aktier som innehas via en kapitalférsikring och féretag vars
innehav utgér lagerandelar. Sdrskilda skatteregler kan gdlla fér andra kategorier aktiedgare dn de som
beskrivs nedan, sdsom investmentbolag, investeringsfonder och personer som inte dr bosatta i Sverige.
Dessa ldmnas utanfér framstdllningen. Varje enskild aktiedgare rekommenderas att ta hjélp av en
skatteexpert for att fa klarhet i vilka skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av
Erbjudandet. Exempelvis kan det réra sig om sdrskilda konsekvenser som féljer av utldndsk rdtt,
dubbelbeskattningsavtal eller annan tillimplig speciallagstiftning.

Beskattning vid férsdljning av aktier — fysiska
personer

For obegransat skattskyldiga fysiska personer och
dodsbon efter sadana personer, beskattas
kapitalvinster vid forsaljning av noterade aktier
som inkomst av kapital med en skattesats om 30
procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas som skillnaden mellan ersattningen for
de salda aktierna, minskat med utgifterna for
forsaljningen och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet bestdms genom den s.k.
genomsnittsmetoden som innebar att det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga
delagarratter av samma slag och sort som den
salda ska anvandas. For noterade aktier kan
alternativt den s.k. schablonmetoden anvandas.
Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet
bestams till 20 procent av ersattningen vid
forsdljningen, minskat med utgifter for
forsaljningen. Generellt sett ar kapitalforluster
avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget kapital.
Kapitalférluster pa noterade aktier kan dock dras
av i sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster
harrérande fran noterade aktier, vissa andra
noterade vardepapper och mot skattepliktiga
kapitalvinster fran onoterade aktier under
forutsattning att kapitalvinsten har uppkommit

6 For rakenskapsar som bérjar fére den 1 januari 2021 ar
skattesatsen 21,4 procent (galler for rakenskapsar som boérjar
den 1 januari 2019)

samma inkomstar. Om det netto uppkommer ett
underskott i inkomstslaget kapital, medges ratt
till skattereduktion med 30 procent pa den del av
forlusten som inte overstiger 100 000 kronor och
med 21 procent pa den del av underskottet som
overstiger 100 000 kronor. Denna
skattereduktion raknas av mot kommunal och
statlig inkomstskatt, fastighetsskatt samt mot
den kommunala  fastighetsavgiften. Ett
underskott i inkomstslaget kapital kan inte rullas
framat till senare beskattningsar.

Beskattning vid forsaljning av aktier — aktiebolag
och ekonomiska foreningar

Alla vinster i aktiebolag och ekonomiska
foreningar  beskattas som inkomst av
naringsverksamhet, med en skattesats om 20,6
procent for rakenskapsar som borjar efter 31
december 2021.% For aktiebolag och ekonomiska
foreningar beror beskattningen av kapitalvinster
och kapitalforluster pa andelar i aktiebolag och
utlandska motsvarigheter till aktiebolag pa om
andelarna ifraga anses vara naringsbetingade
eller inte. Noterade aktier i ett svenskt aktiebolag
anses naringsbetingade om det sammanlagda
rostetalet for dgarforetagets samtliga andelar i
foretaget motsvarar minst tio procent eller om
dgandet ar betingat av dgarforetagets rorelse.
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Kapitalvinster ~pa aktier som inte &r
naringsbetingade beskattas i sin helhet med 20,6
procent. For kapitalforluster pa sadana aktier
medges dock bara avdrag mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade
vardepapper. Under vissa forutsattningar kan
dylika kapitalférluster dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade
vardepapper som uppkommit i koncernbolag om
foretagen har mojlighet att skatteutjamna genom
koncernbidrag. Kapitalférluster som inte har
utnyttjats ett ar far rullas vidare for att anvandas
mot kapitalvinster kommande beskattningsar.

En kapitalvinst fran en forséljning av noterade
naringsbetingade andelar &r skattefri om
andelarna under en sammanhangande tid om ett
ar narmast fore forsaljning varit,
naringsbetingade hos dgaren. Kapitalforluster pa
noterade, ndringsbetingade aktier som har
innehafts som néaringsbetingade minst ett ar ar
inte avdragsgilla. Om kravet pa innehavstid inte
ar uppfyllt, blir kapitalvinsten i sin helhet
skattepliktig och en kapitalférlust avdragsgill mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
aktierelaterade vardepapper, i enlighet med vad
som ovan beskrivits.

Aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga i
Sverige

Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige ar
normalt sett inte skattskyldiga for inkomst fran
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forsaljningar av svenska aktier. Sddana aktiedgare
kan emellertid bli skattskyldiga i sin hemviststat.
Begransat skattskyldiga i Sverige kan dven, under
vissa forhallanden, beskattas for en kapitalvinst
pa forsdljning av aktier om personen har varit
bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige under
det kalenderar da forsdljningen dgde rum eller
nagot av de foregaende tio kalenderaren. Denna
beskattning begransas dock i manga fall av de
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

Utlandska juridiska personer ar i allmdnhet
skattskyldiga i Sverige for kapitalvinster pa
andelar som har anknytning till s.k. fasta
driftstallen i Sverige. Lagstiftningen rorande
kapitalvinster och kapitalforluster pa
naringsbetingade andelar ar tillamplig dven for
fasta driftstallen, om an med vissa begransningar.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dddsbon fran fysiska
personer som  ager aktier via  s.k.
investeringssparkonton ar inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid férsaljning av sadana aktier.
Kapitalforluster pa sadana aktier ar inte
avdragsgilla. P4 denna typ av innehav utgar
istdllet en skattepliktig schablonintdkt som
baseras pa ett pa sarskilt satt berdknat
kapitalunderlag. Detta galler oavsett om utfallet
blir en vinst eller forlust pa aktieinnehavet.
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KONTAKTUPPGIFTER

Manna & Co Oy
Nilsiankatu 15

00510 Helsingfors
Finland
www.mannagroup.fi/sv

The Lexington Company AB (publ)

Sankt Eriksgatan 46A

112 34 Stockholm

Sverige
www.lexingtoncompany.com

Emissionsinstitut

Avanza Bank AB (publ)
Att: Emissioner/Lexington
Box 1399

111 93 Stockholm
Sverige

WWWw.avanza.se

Finansiell radgivare

Armatori Corporate Finance Oy
Kluuvikatu 7

00100 Helsingfors

Finland

www.armatori.fi

Juridisk radgivare

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

www.cederquist.se
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