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Maailma muuttuu paremmaksi
paikaksi tekojen, ei tyhjien lauseiden myota.




LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

MANNASSA BRANDIT clivit ja voivat
hyvin niin, ettd ne sdilyvat osana kulttuuri-
historiaa (ai tulevat osaksi sitd. Missiomme
mukaisesti brandit siirtyvit tuleville suku-
polville aiempaa parempina, aivan kuten
kestdavan kehityksen mukaisesti meidan
tulisi siirtdd maapallo tuleville sukupolville
parempana kuin sen saimme.
Toimialamme on ympdaristdon kannalta
yksi kaikkein kuormittavimmista. Myos
hankintaketjujen lapindkyvyydessa ja
ihmisoikeuksissa on paljon parannettavaa.
Nakemyksemme mukaan toimiala tarvitsee
kestavan kehityksen suunnannayttdjia, ja
Manna aikoo olla sellainen.

Mannan liiketoiminnan visio onkin olla
kiinnostavin, kannattavin ja vastuullisin
branditalo pohjoismaissa. Siksi vastuullisuus
on iso osa Mannan ydinta ja yksi yhtion
kolmesta strategisesta kulmakivestd. Sitd
johdetaan osana liiketoimintaa, ja toimitus-
johtaja on viimekddessa vastuussa sen toteu-

Mannan idea

Mannan liiketoiminnan ytimessa ovat rakastetut brandit, joiden
pitkdjanteinen kehittaminen on avainasemassa yhtion kasvun ja
kehityksen kannalta. Tarkoituksenamme on kasvattaa brandeja
tavanomaisuudesta erinomaisuuteen ja tehda pienista suuria.

tumisesta. Meille vastuullisuus on totutun
kyseenalaistamista. Uskomme, ettd asiat
voi aina tehdd paremmin ja ettd yhdessa
teckemadlld teemme parempaa.

Vuosi 2021 on ollut Mannan perustan
rakentamista. Samaan aikaan brandimme
ja yhteistydkumppanimme ovat edenneet
omissa vastuullisuustavoitteissaan, jatkacn
sitd tydtd, mitd ne ovat pitkdjanteisesti teh-
neet jo usean vuoden ajan. Ndita tuloksia
esittelemme tdssd konsernin ensimmaisessa
vastuullisuusraportissa.

Seuraavaksi lahdemme juurruttamaan
Mannan vastuullisuuslinjauksia ja -tavoitteita
lapi koko toiminnan, toinen toisiltamme
oppien.

Tervetuloa mukaan matkalle!

Sampsa Laine
toimitusjohtaja



LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Vastuullisuuden painopisteet ja tavoitteet

Vastuullisempien materiaalien
osuus 90 % vuoteen 2027 mennessa

Kierratysraaka-aineiden osuus
kaytetyistd materiaaleista
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA ARVOT JA JOHTAMINEN HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET GRI-INDEKSI

Liiketoiminnan kuvaus

Manna & Co Oy on toukokuussa 2021 perustettu
suomalainen tekstiilialan branditalo.

MANNA AN kuuluvat tuotemerkit Finlayson, vastuuta jakavassa tydympdristossa pys-

Makia, Vallila, Reino & Aino, Sasta sekd tyvat kithdyttdmaan brandiemme kasvua
helmikuussa 2022 ostettu Lexington. Valli- aivan uudella voimalla. DNA:hamme kuu-
laan kuuluvat suunnittelusta seka tukku- ja luvat totutun kyseenalaistaminen, yhdessd
vahittdismyynnista tekemisen kulttuuri sekd

] il kurinalai .
vastaavla Vallilla Mannaan on koottu konstal.ematon urinalaisuus
Collection ettd pro- Maailma muuttuu parem-

toimialan huippuja:
jektilitketoimintaan PPW maksi paikaksi tekojen, ei tyh-

M , rakastettuja, . . o
er1ko1stupeet Va']hla arvostettuja ja jien lauseiden myota.
Comvract ja Vallila vakiintuneita
Marine. . kuluttajabréndeja.

Mannan paa-
konttori sijaitsee
Helsingin Vallilassa.

Tuotteemme ovat mukana asiakkai- n 74 M €
demme jokapdivdisessd clamdssd, mika i
inspiroi meitd suuresti tydssimme. Toimin- Jos konserni olisi ollut olemassa
nassamme pyrimme olemaan vahvasti asia- koko vuoden 2021, arvioitu likevaihto
kasldhtoisid ja valmistamaan laadukkaita olisi ollut noin 90 milj. euroa.
tuotteita, jotka helpottavat ihmisten jokapai-
vdistd arkea. Uskomme yhdessa tekemisen
kulttuuriin ja siitd syntyvadn voimaan.
Mannan uuden organisaation tavoitteena 2 5 5
on koota yhteen eri alojen huippuosaajia,
jotka modernin ennakkoluulottomassa ja Tyontekijoita 2021
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Strateg

in branditalo. e

annan tavoitteena on olla Pohjoismaide

f,.-f" . - =

i deid
g oo . . o o omaisuuteen.
/ Kiinnostavin Kannattavin Vastuullisin B 1A oval ok vk
en brandiportfolio ettd uudet lisdykset.
Saavutamme kasvutavoitteet orgaanisella

e Mannan liikevaihto (Compound e Operatiivinen tulos ja vuotuinen e Kaikki brandimme ovat

Annual Growth Rate, kasvuvauhti parempia kuin Sustainable Brand Index - .
. : . . ) kasvulla ja yritysostoin.
vuotuinen kasvuvauhti) verrokkiryhméssa. -mittauksessa kolmen M it i .
| kasvaa positiivisemmin kuin ™ o Positiivisesti kehittyv parhaan joukossa omassa [ arSsa TR ISiStadiy

kategoriassaan. tehokkaasti brandin potentiaali. Potenti-
aali kapitalisoidaan Mannan operatiivisen
koneiston kautta — teemme pienistd suuria.
Strategisena kilpailuetuna ovat brandit seka
niiden kautta saatava asiakasymmarrys, jota
hyddynnetddn yhtion, brandien ja asiakas-
kokemuksen kehittdmisessa.
: Pdadmarkkina-alueemme on Suomi. Muita
\\I s ‘!_;J_ . E % avainmarkkinoita ovat Pohjoismaat ja Kaak-
™ kois-Aasia. Tavoitteena on kasvaa Keski-
Euroopan valituilla markkinoilla. Liiketoimin-
tamme Kivijalat ovat kuluttajatuotteet seka
Vallila Contract ja Vallila Marine -projekti-
liiketoiminta.

| verrokkiryhmassé keskiméaérin. kassavirta.

Kaikki brandimme ovat oman
kategoriansa kolmen parhaan
| joukossa kuluttajamittauksessa.

| \
IL ,:"_/)f “

e Positiivisesti kehittyva
osingonmaksu.
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Kohokohtia ja avainlu

Manna & Co syntyi toukokuussa 2021.

Yhteisen organisaation rakentaminen ja henkilostoprosessien
yhtendistaminen aloitettiin syksyn 2021 aikana. ,
Uusi organisaatio aloitti toimintansa joulukuussa 2021.

31

tonnia

Kierrétysmateriaaleja
keratty myymaldissa

34 890

tonnia CO_e

Mannan hiilijalanjalki 2024
(Scope1,2ja3)

Vastuullisempien
materiaalien
osuus kaytetyista
materiaaleista

Mannalaisia
(31.12.2021)

* Luku ei kuitenkaan ole koko totuus, koska emme tunne viela riittavasti etenkdédn Scope 3 -paastdjamme.
Pyrimme jatkossa kasvattamaan laskennan peittoa paremman kokonaiskuvan saamiseksi.
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m RED

MAKIA lansecerasi Maailman aids-pdivina
1.12.2021, yhteistyossda RFSU:n kanssa, kam-
panjan aids-tictoisuuden lisddmiscksi sekd
hiviin ja aidsiin liittyvien stigmojen vahenta-
miseksi. Kampanjatuotteita koristivat legendaa-
riset Magic-kondomin grafiikat. Makia lahjoitti
20 prosentin osuuden aids-pdivan verkkokau-
pan myynnistd scka kaikista Magic-tuotteiden
myynnistd ennakkotilauskampanjan ajalta
Hivpoint-sdatiolle.

Avainlukuja
—_—
Tuhatta euroa 2021IFRS 2020 IFRS f
—
Liikevaihto 74088 43 400
FINLAYSON (otcutti Kemal Ugurlu
Kayttokate (EBITDA) 9926 7020

Tekstilin tehtaalla Turkissa Work
%% liikkevaihdosta 13,4 % 16,2 % Ahead -seurantatutkimuksen jat-
koksi vuonna 2019 tehdylle tutki-

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)* 10 488 7020
P Y d ) mukselle. Vuoden 2021 kyselyyn
% liikevaihdosta 14,2 % 16,2 % vastasi yhteensd 485 Kemal Ugurlun
Liikevoitto 5036 3730 ja sen alihankkijan tyontekijaa.
Finlaysonin toteuttama Bed Peace
% liikevaihdosta 6.8 % 8,6 % -kampanja scurasi John Lennonin
Vertailukelpoinen likevoitto* 5992 3730 ja Yoko Onon jalanjdlkid. Lennon
. . ja Ono kampanjoivat maailmanrau-
9 lilkevaihdosta 8,1%0 8,6 % .
han puolesta, Finlayson puolestaan
Tilikauden tulos 3099 2761 heratteli seka tekstiiliteollisuutta
Henkilastan palkat ja palkkiot 07414 6035 cttd kuluttajia ilmastokriisiin. Haas-

toimme kuluttajia ottamaan kantaa

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erin on eritelty yhtién perusliketoiminnasta tekstiiliteollisuuden vastuuttomuutta
erilliset erat, kuten liketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kustannukset. vastaan hashtagilld #bedpeace.

™ . . Vastuullisuusraportti 2021



johtaminen

Kyseenalaistamalla totuttua
haastamme toimialan perinteiset kaytannot.
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Mannan arvot

Mannan arvot pohjautuvat brandiemme arvoihin,
joita on eletty todeksi Finlaysonin, Makian ja Vallilan
arjessa Makian kahdestakymmenesta vuodesta
Finlaysonin kahteensataan vuoteen.

Meille se, ettd kyseenalaistamme Konstailematon kurinalaisuus voi
totuttua tarkoittaa, etta kuulostaa konstikkaalta, mutta

e Korjaamme asioita kunnes kdytannossa se tarkoittaa, etta

ne toimivat. e Olemme suoraselkdisid,

e Pirjadmme olemalla erilaisia muutosherkkid ja rentoja.
ja kiinnostavia. e Kun on aika tehda, sitten

e Scisomme totuuden ja tehdddn ja viedddn asia loppuun.
oikeudenmukaisuuden puolella. e Seurataan ja opitaan.

Vain yhdessa tekemalld menestymme.
Meille erilaisuus on vahvuus, ja yksilot
ovat vastuussa yhteistyon onnistumisesta.

Totutun kyseen- Yhdessa Konstailematon
alaistaminen tekeminen kurinalaisuus

Vastuullisuusraportti 2021 "



LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Mannan
vastuullisuus-
linjaukset

Meille vastuullisuus tarkoittaa
totutun kyseenalaistamista.
Uskomme, etta konstailematon
kurinalaisuus synnyttaa
tuloksia.

Teemme t&itd paremman
maailman eteen neljélla
osa-alueella:

ARVOT JA JOHTAMINEN

VASTUULLISUUTTA johdetaan
Mannassa osana liiketoiminnan joh-
tamista. Eettiset toimintaohjeet, ris-
kienhallintapolitiikka ja hallinnoin-
tijarjestelmad auttavat yhtion johtoa
varmistamaan, ettd Manna saavuttaa
sille asetetut tavoitteet ja ettd liiketoi-

mintaa hoidetaan eettisesti sekd lakien

ja madrdysten mukaisesti.

Manna on sitoutunut kunnioitta-
maan kaikkia kansainvilisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia ja tuemme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

toteutumista hankintaketjuissamme.
Edellytdmme samaa tavarantoimitta-
jiltamme ja yhteistydkumppaneiltam-
me. Seuraamme ihmisoikeuksien
toteutumista auditointien avulla ja
toteutamme korjaavia toimenpiteitd,
mikdli sellaisille ilmenee tarvetta.
Emme hyvdksy minkddnlaista
syrjintdd, ja tavoitteenamme on,
ettd kaikki Mannalaiset kokevat,
cttd heitd kohdellaan tasa-arvoisesti.
Edistdmme moninaisuutta tydyhtei-
sossamme.

YMPARISTO JA ILMASTO

IHMISET GRI-INDEKSI

Miten néihin
vastuullisuuslinjauksiin ja
-tavoitteisiin paadyttiin?
Mannan vastuullisuuslinjaukset ja
-tavoitteet perustuvat Mannan brandien —
Finlaysonin, Makian ja Vallilan - vastuul-
lisuuslinjauksiin. Mannan laajennettu
johtoryhma hyvaksyi konsernitason
linjaukset maaliskuussa 2022.
Kartoitamme kuluttajien ja muiden
sidosryhmien vastuullisuusodotuksia ja
-ndkemyksid sdannollisesti. Kerromme
sidosryhmiecmme kanssa kdymastamme
vuorovaikutuksesta tarkemmin sivuilla
15-16.

Vastuullisuusraportti 2021 12



ARVOT JA JOHTAMINEN

Vastuullisuus Mannan projektiliiketoiminnassa

KULUTTAJALIIKETOIMINNAN lisdksi Manna-konserniin kuuluu projek-
tiliiketoimintaan keskittyneet brandiyhtiot Vallila Contractja Vallila Marine.
Vallila Contract tarjoaa julkitilasisustamisen palveluja, Vallila Marine puo-
lestaan toimittaa risteily- ja matkustusalan sisustusratkaisuja avaimet kiteen
-periaatteella.

Projektiliiketoiminnassa tyypillistd on, ettd suunnittelukohteen — esimer-
kiksi rakenteilla olevan hotellin - sisustusratkaisut pilkotaan osiin, joihin
rakennuttaja pyytad tarjouksia useilta toimijoilta. Toistaiseksi tarjouksiin ei
yleensa liitetd vastuullisuuskriteereitd, vaan tarjous voitetaan muiden tekijoi-
den perusteella. Hinnalla on madrdava asema. Ndihin kriteereihin tulee myds
Vallila Contractin sopeutua.

Tilanne on toinen, jos Vallila Contract pddsee itse méadrittelemadn projek-
tin ja siihen hankittavien materiaalien ja huonekalujen kriteerit. Talloin han-
kinnoissa pyritddan suosimaan vastuullisia vaihtoehtoja, kuten kierratysmate-
riaaleja ja kierrédtettyjd, kunnostettuja huonekaluja.

"Nden paljon mahdollisuuksia kierratyksessa ja uudelleenkdytossa. Nyt jo
toimitamme uudelleenkayttoon kalusteita purkukohteista yhteistydssa kump-
panimme Niemi Palvelut Oy:n kanssa ja kdytdmme esimerkiksi kierratysma-
teriaalista valmistettuja mattoja sisustuskohteissa. Paloturvallisuus- ja muut
madraykset ascttavat kuitenkin materiaaleille vaatimuksia, jotka vain harvat
kierratysmateriaalit tdyttavat”, kuvailee Vallila Contractin toimitusjohtaja
Mikael Berner.

Vastuullisuuden kehittdminen projektiliiketoiminnassa edellyttaisi Miku
Bernerin mukaan eri tahojen yhteistyota. Toimittajien kanssa tulisi kehittaa
entistd vastuullisempia tuotteita ja ratkaisuja ja projekteihin sekd suunnitteli-
joille laadittaviin ohjeistuksiin tulisi médaritella vastuullisuuskriteerit.

"Omalta osaltamme aiomme jatkossa tuoda esiin vastuullisempia mallis-
tojamme. Projekteissa, joissa voimme itse médritelld tuotekriteerit, suosimme
mahdollisimman vastuullisia vaihtochtoja sekd kierrdtysmateriaaleja, mikali
sellaisia on saatavilla. Hyvin usein tavarantoimittajamme ovat tunnettuja
kansainvélisid yhtioitd, joilla vastuullisuusasiat ovat kunnossa ja jotka kehit-
tavat aktiivisesti entistd vastuullisempia vaihtoehtoja”, tiivistdda Mikael Berner.



ARVOT JA JOHTAMINEN

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
huomioidaan vahvasti tekemisesséimr:_)‘_e‘

9 mum

¢
5

Sukupuolten
tasa-arvo

Sukupuolten tasa-

arvo on yksi tarkeista
teemoista Mannalla.
Naisten asema ja naisiin
kohdistuvat epdkoh-
dat ovat olleet mukana
monissa brindiemme
teoissa. Otamme jatkos-
sakin kantaa meille tar-
keisiin asioihin, kuten
sukupuolten viliseen
palkkatasa-arvoon,
syrjimdttomyyteen ja
tyttojen oikeuksiin.

6

Puhdas vesi ja
sanitaatio

Vesi on tekstiiliteollisuu-
delle olennainen resurssi.
Vettd kdytetddn puuvillan
viljelystd lopputuotteen
valmistukseen ja pesuun
kuluttajan toimesta.
Manna pyrkii kartoit-
famaan toimintansa
vaikutuksia vesistihin
ja vihentdmdan veden
kayttdd ja kuormitusta
kaikissa arvoketjun muun
muassa kdyttdmalld vas-
tuullisempia, vihemman
ympdristod kuormittavia
materiaalgja.

DECENT WORK AKD
[ECOMDMIC GROWTH

o

8

IThmisarvoista
tyota ja talous-
kasvua

Huolehdimme omasta
henkilokunnastamme
seka vélillisesti myos
tyontekijoista toimitus-
ketjuissamme. [hmis-
arvoinen tyo kaikille
Mannan arvoketjuissa
on olennaista. Olemme
sitoutuneet kunnioitta-
maan ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnas-
samme.

12

Vastuullista
Kkuluttamista

Mannan tuotteiden val-
mistuksessa kiytetdan
paljon luonnonvaroja.
Pyrimme vdhentdmaan
ympdristokuormitusta
lisadmalla vastuulli-
sempien materiaalien
kdyttod valmistuksessa
ja hyddyntamalla mah-
dollisimman vaha-
paastoisia pakkaus- ja
logistiikkaratkaisuja.
Panostamme tuotteiden
laatuun ja turvallisuu-
teen ja viestimme kulut-
tajille vastuullisuudesta.

'_'h'
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IImastotekoja

Mannalla on selkedt
tavoitteet toiminnas-
tamme aiheutuvien
ilmastopdéstojen
vihentdmiseksi. Mer-
kittavimpid toimen-
piteitd ovat uusiutuvan
energian kiyttd ja puu-
villan korvaaminen
vihapdastdoisemmilla
materiaaleilla. Pyrimme
parhaamme mukaan
vaikuttamaan myos
Scope 3 -pddstoihin,
jotka eivit ole suoraan
omissa kasissaimme.

14



ARVOT JA JOHTAMINEN

Mannassa tehdaan asioita yhdessa sidosryhmien kanssa

KAYMME AKTIIVISTA ja rehellisti dia-
logia eri sidosryhmien kanssa. Haluamme
kuulla totuuden emmeka sen vuoksi arkaile
kysya sidosryhmien ndkemyksia vaikeistakin
asioista tai ottaa palautetta vastaan. Emme
ole taydellisia ja kuuntelemme sidosryh-
midmme tarkalla korvalla, jotta liitkumme
oikeaan suuntaan.

Haluamme olla suunnanndyttdjia ja kou-
luttaa sidosryhmidmme ymmartamaan mer-
kityksellisid teemoja sekd erottamaan teot ja
puheet paremmin toisistaan.

Oheinen taulukko kuvaa Mannan sidos-
ryhmid, sidosryhmien vastuullisuuteen liitty-
vid kiinnostuksen kohteita seka sitd, miten me
Mannassa niihin vastaamme.

Mannan ja bréndiyhtiéiden
tarkeimmat jésenyydet vuonna 2021:
e amfori BSCI: Finlayson, Vallila (Makia 2022)
o Better Cotton (BCD: Vallila

e FIBS ry: Finlayson

e Helsingin seudun kauppakamari: Manna

e Kaupan liitto: Finlayson, Vallila Collection
ja Vallila Contract

e Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
LOGY ry: Finlayson

e Suomen Standardisoimisliitto SFS ry:
Finlayson

e Meriteollisuus ry: Vallila Marine Oy
e Muoti-ja urheilukauppary: Finlayson

e Suomen Tekstiili & Muotiry: Manna,
Finlayson ja Makia

e Suomalaisen Tydn Liitto: Finlayson, Vallilla

Aktiivista ja avointa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa

Sidosryhma

Tyontekijat ja
potentiaaliset
tydntekijat

Kuluttajat ja
asiakkaat

Vuorovaikutuskanavat eli
miten pidédmme yhteytta
sidosryhmén kanssa

® Kuukausittainen uutiskirje
ja Teams-kanavat

® Esihenkild- ja tiimityd
® Face to face -kohtaamiset

® Yhteistoiminta (tydsuojelu/
luottamushenkil®)

o Infotilaisuudet ja palaverit

® Sisaiset koulutukset ja
verkko-oppimisymparistd

® Urasivut ja sosiaalinen
media

® Face to face -kohtaamiset
myymalGissa

® Yritysasiakastapaamiset

® \erkkokaupan
asiakaspalvelu

® Asiakastyytyvaisyyskyselyt
® Sosiaalinen media

e Uutiskirjeet

Sidosryhmén
kiinnostuksen kohteet
Jjahuolenaiheet

® Tasa-arvoinenja
oikeudenmukainen
kohtelu

® Tyotunnit, palkkaus
jatydsuhteen
jatkuvuus

® Koulutus ja
ammatillisen
osaamisen
kehittédminen

® Tuotteiden laatuja
kestavyys

® Tuotannon eettisyys

Miten selvitdmme
sidosryhmén odotuksia?

® Henkildston osal-
listaminen projekteissa
japéatoksissa

® Henkildstokyselyt
2krt/v

® Mannabarometri-
kysely lyhyen
aikavalin muutoksen
mittaamiseen

® Palautekanaviin tulevat
viestit seké esihenkiloilta
jahenkildstolta tuleva
muu palaute

® Erilaiset kyselyt ja
kuluttajatutkimukset

® Asiakaspalvelun
ja palautteiden
systemaattinen
kasittely

Vastauksemme sidosryhmén
kiinnostuksen kohteisiin ja
huolenaiheisiin

® Konsernin toimintatapojen,
ohjeistusten ja politiikkojen
yhtenaistaminen ja niiden
selked viestinta

® Osa-aikatyon tarkastelu vuosittain

® Tydpaikkojen turvaaminen
hallitulla resursoinnilla

® Henkiloston tukeminen
mahdollisissa yt-menettelyissa

® Palkkaportaiden maarittely ja
avoimuus palkan muodostumisessa

e Palkkatasa-arvon varmistaminen
palkka-analyysein

® Tuotteiden ympéaristo-
vaikutusten pienentédminen

® Vastuullisempien materiaalien
kadyttaminen

® | apinakyvan, vastuullisen
toimitusketjun rakentaminen

® |hmisoikeuksien kunnioittaminen

® Asiakaskokemuksen parantaminen
palautteen mukaan

® Teematapahtumat ja -viestinta
asiakkaita kiinnostavista aiheista

® Markkinoinnin eettisten ohjeiden
noudattaminen
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Sidosryhma

Omistajat ja
rahoitusmarkkinat

Kumppanit ja
tavarantoimittajat

Kansalaisjarjestot

Media/influensserit

Viranomaiset,
paattajat ja
toimialajarjestét

ARVOT JA JOHTAMINEN

Vuorovaikutuskanavat
eli miten piddmme yhteytta
sidosryhmén kanssa

® Face to face -tapaamiset

® Saanndlliset tapaamiset

® Alan messut ja virtuaaliset
tapahtumat

® Kyselyt
® Tapaamiset

® Tapaamiset

® VVerkkosivut ja
sosiaalinen media

® Tiedotteet

® Kannanotot
® Tapaamiset

® Osallistuminen
kyselyihin

Sidosryhmaén kiinnostuksen
kohteet ja huolenaiheet

® Taloudellinen kehitys
e Vastuullisuus

® | iiketoiminnan riskit

® Mahdollisuus osallistua
kilpailutuksiin ja lapinékyva
prosessi

® Yhteistyon jatkuvuus

® Oikeudenmukainen
hinnoittelu ja toimitusehdot

® Hankintaketjun ty&olot,
ihmisoikeudet ja
ymparistévaikutukset

® Tuotannon lépindkyvyys

® Tuotteiden laatu ja
kestavyys

® Hankintaketjun lapinakyvyys
® [hmisoikeudet

® Tuotteiden laatu ja
kestavyys

® Lakien ja saadosten
noudattaminen

® \erojen maksu

® Toimialan yhteisten
tavoitteiden edistéaminen

Miten selvitdmme
sidosryhmén odotuksia?

® Tapaamiset

® Tapaamiset
toimittajien kanssa

® Erilaiset kuluttajakyselyt

® Sosiaalisen median
kommenttien
systemaattinen
lapikdyminen

® Tapaamiset

® Jarjestojen ja heidén
nostamiensa asioiden
seuraaminen

® Tapaamiset

® Sosiaalisen median
seuraaminen

® Yhteydenottoihin
vastaaminen

® Tapaamiset
® Yhteiset tilaisuudet

Vastauksemme sidosryhmén
kiinnostuksen kohteisiin ja huolenaiheisiin

® Avoin ja johdonmukainen
viestinta ja raportointi

® Riskienhallinta ja hyvén
hallintotavan noudattaminen

® Kannattava kasvu

® Pitkdaikaisten kumppanisuhteiden
rakentaminen avoimen ja tasa-arvoisen
kilpailutusprosessin pohjalta

® Toimittajien sitouttaminen toimintaohjeisiin
(Supplier Code of Conduct) seké odotusten ja
vaatimusten avoin viestinta toimittajille

® Avoin jajohdonmukainen
viestinta ja raportointi

® Hankintaketjun lapinakyvyyden parantaminen

® Vastuullisuusnakdkohtien huomioiminen
tuotannossa, yhteisty®ssé toimittajien kanssa

® Riskimaatoimittajien sddnndllinen auditointi

® \uoden 2022 aikana tulossa ilmoituskanava
myos ulkopuolisten sidosryhmien kayttoon

® Avoin jajohdonmukainen
viestinta ja raportointi

® Hankintaketjun lapinakyvyyden parantaminen

® Vastuullisuusnakdkohtien huomioiminen
tuotannossa, yhteisty&ssé toimittajien kanssa

® Riskimaatoimittajien sddnndllinen auditointi

® Avoin ja johdonmukainen
viestinta ja raportointi

e Aktiivinen osallistuminen
yhteisiin tapahtumiin
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Hallinto-ja

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

johtamisjarjestelma

Vastuullisuus on yksi Mannan kolmesta
strategisesta tavoitteesta ja sitd johdetaan
osana padivittaista liiketoiminnan johtamista.

YLIN VASTUU ON toimitusjohtajalla, ja
vastuullisuusasiat ovat sdannollisesti kon-
sernin johtoryhmén agendalla.

Vastuullisuuden johtaminen rakentuu
Mannan strategialle, ecttisille ohjeille, ris-
kienhallintapolitiikalle ja hyvan hallinnon
politiikalle. Kdytannon tyota ohjaavat vas-
tuullisuuden linjaukset, jotka Mannan johto-
ryhmd hyvdksyi maaliskuussa 2022.

Mannan eettiset ohjeet

Olemme Mannassa sitoutuneet kunnioitta-
maan kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. Emme hyvdksy minkdan-
laista syrjintad. Tavoitteenamme on, ettd
kaikki Mannalaiset kokevat, ettd heitd koh-
dellaan tasa-arvoisesti. Edistdmme moni-
naisuutta tydyhteisdssamme. Edellytdmme
yhteistybkumppaneiltamme samaa kuin
itscltdmme.

Tyostamme koko konsernia koskevia ectti-
sid ohjeita sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
politiikkaa, jotka valmistuvat vuoden 2022
aikana. Samassa yhteydessd madrittelemme
ndiden toteutumista mittaavat mittarit.

Supplier Code of Conduct
(Eettiset ohjeet toimittajille)
Mannan brandeilld on talld hetkelld omat
amfori BSCI:n toimintaperiaatteisiin pohjau-
tuvat eettiset ohjeet toimittajille. Toistaiseksi
kdytdmme nditd ohjeita toimittajayhteistyossa.
Laadimme yhteiset Manna-tason toimit-
tajaperiaatteet eli eettiset ohjeet toimittajil-
lemme amfori BSCL:n toimintaperiaatteiden
pohjalta vuoden 2022 aikana, ja tavoittee-
namme on, ettd kaikki Mannan kumppanit
sitoutuvat niihin vuoteen 2027 mennessa. Jul-
kaisemme eettiset ohjeet Mannan verkkosi-
vuilla ja seuraamme niiden toteutumista seka
pitamalla aktiivisesti yhteytta toimittajiimme
cttd auditoimalla toimittajia séannollisesti.

Mannan johtamisjarjestelma

Hallitus

Vahvistaa ja hyvaksyy tavoitteet
ja pitkan aikavélin suunnan

Johtoryhma

Valvoo, johtaa ja asettaa tavoitteet

Tiimit
Tekevat toimintasuunnitelmia tavoitteiden
saavuttamiseksija toteuttavat niita

Kaikki Mannalaiset

Vastaavat omalta osaltaan,
etta tavoitteet ovat osa arkea

Mannalla ei ole erillistd vastuullisuuden
johtamisjarjestelmad, vaan vastuullisuutta
johdetaan osana liiketoiminnan johtamista.

Mannan johtamisjdrjestelmdan mukaisesti
konsernin hallitus hyviksyy tavoittect ja
pitkdn aikavélin suunnan. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma asettavat toiminnan tavoitteet ja
seuraavat niiden toteutumista. Vastuullisuu-
den eri osa-alueista vastaavat tiimit tekevét
tavoitteisiin johtavat toimintasuunnitelmat
ja vastaavat niiden toteuttamisesta. Kaikki
Mannalaiset vastaavat omalta osaltaan siitd,
ettd vastuullisuustyostd ja tavoitteiden saa-
vuttamisesta tulee osa arkea.

Mannan hallinto- ja
johtamisjédrjestelmén kuvaus

Manna on suomalainen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Helsinki. Emoyhtité Manna & Co
Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat Manna & Co
-konsernin. Mannan hallintojdrjestelma
noudattaa Suomen lakeja ja hyvid hallinto-
tapoja. Mannan hallinnointimalli muodos-
tuu yhtivkokouksesta, hallituksesta ja toi-
mitusjohtajasta. Yhtion operatiivisessa johta-
misessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma.
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HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

Yhtiokokous ja yhtiGjarjestys

Mannan ylin pdattiava elin on yhtitkokous.
Se vahvistaa muun muassa konsernin tilinpaa-
toksen, pddttad varojenjaosta hallituksen ehdo-
tuksen pohjalta, valitsee hallituksen jasenet ja

tilintarkastajat seka paattaa vastuuvapaudesta
ja yhtidjarjestyksen muutoksista.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Manna & Co:n hallituksen jasenet valitsee yhtio-
kokous vuosittain pidettdvassd varsinaisessa
yhtitkokouksessa. Hallitukseen kuuluu yhtiojar-
jestyksen mukaan vahintdan neljd ja enintddn
seitsemdn jasentd, joilla ei ole varajasenid. Jasenet
valitaan toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen pddttyessd ja padttyy vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen kokoonpano 31.12.2021:
Risto Voutilainen, puheenjohtaja
Mathias Berner

Markus Kokko

Sebastian Koreneff

Hallituksen monimuotoisuus

Mannassa pidetdan tarkeana, ettd sen halli-
tuksen jasenistd on taustaltaan monimuotoista
ottaen kuitenkin huomioon yhtion liiketoimin-
nan kannalta olennaiset patevyydet, kuten

luovan alan scka retail-alan tuntemuksen.
Mannan tavoitteena on, ettd hallituksessa
on molempien sukupuolten ja eri ikaryhmien
edustajia, ettd jdsenten koulutus- ja tyokoke-
mustaustat ovat monipuolisia ja ettd hallituk-
sessa on kokonaisuutena riittavasti kokemus-
ta Manna & Co:n toimintaymparistosta.

Hallituksen tehtévat
Manna & Co:n hallitus huolehtii lain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus vastaa lisdksi siitd, ettd yhtion
kirjanpidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Mannan hallitus on vahvistanut
itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
madritelladn hallituksen keskeiset tehtavat,
toimintaperiaatteet ja kokouskdytannot seka
hallituksen toiminnan ja tyodskentelytapojen
vuosittainen itsearviointi.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja
valvoo, ettd hallitus tayttaa sille lain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan kuuluvat tehtavat.
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Toimitusjohtaja

Mannan toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toi-
mitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot
mddritelladn toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus hyvéksyy.

Toimitusjohtajan

tarkeimmaét tehtaviat ovat:

e Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo
Mannan liiketoimintaa osakeyhtiélain
ja hallituksen antamien ohjeiden ja
valtuuksien mukaisesti.

e Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta
Mannan kirjanpito on lain mukainen ja
lilketoiminta luotettavalla tavalla jarjestetty.

e Toimitusjohtaja vastaa paasaantoiscsti
itsendisesti yrityksen operatiivisesta
toiminnasta sekd tavanomaiseen
liiketoimintaan kuuluvista paatoksista
ja niiden toteuttamisesta.

e Toimitusjohtaja nimittda liiketoimintaan
liittyvét keskeiset johtajat ja johtoryhmén.
Hallitus hyvédksyy suoraan toimitusjohtajan
alaisuudessa toimivien henkildiden
rekrytoinnit.

e Toimitusjohtajaa ci voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja vuoden 2021 lopussa oli Mikko
Koponen. Sampsa Laine nimitettiin Manna &
Co:n toimitusjohtajaksi 4.4.2022 alkaen.

ARVOT JA JOHTAMINEN

Johtoryhma

Johtoryhman paatehtavit ovat:

e strategian toteuttaminen,
ja toimintojen koordinointi,

o hallituksen ja toimitusjohtajan/johtoryhméan
pddtdsten toteuttaminen,

e pddtoksenteon tukeminen aktiivisella
informoinnilla ja osallistumisella scka

e pddtdsten jalkauttaminen
johtoryhmadssa sovitulla tavalla.

Johtoryhmén kokoonpano 31.12.2021
Mikko Koponen, toimitusjohtaja

Mikael Berner, Vallila Contractin toimitusjohtaja

Juho Marjanen, talousjohtaja
TottiNyberg, luova johtaja
Miia Silvasti, operatiivinen johtaja

Tommi Suutarinen, kaupallinen johtaja

Sampsa Laine nimitettiin toimitusjohtajaksi 4.4.2022
alkaen, jolloin Mikko Koponen siirtyi operatiivisen

johtajan tehtdvdan ja johtoryhmaén jaseneksi.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JA ILMASTO

IHMISET

GRI-INDEKSI
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Riskienhallinta ja riskit

Riskienhallintajérjestelma

Mannan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tavoitteina on varmistaa, ettd yhtion
toiminta on tehokasta, tarkoituksenmukais-
ta, luotettavaa ja sddntelyn mukaista, ja ettd
liiketoimintaan ja tavoitteisiin liitty vét riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan ja hallitaan
asianmukaisesti. Konsernin sisdinen val-
vonta on olennainen osa yhtion johtamis-
jarjestelmda ja se koostuu muun muassa
organisaatiorakenteesta, politiikoista ja
prosesseista, tydohjeista, tydtehtavien ja
vastuiden jaosta, hyvaksymisvaltuuksista,
manuaalisista ja automatisoiduista kontrol-
leista, scurantaraporteista sekd tarkastuk-
sista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ovat viime kddessd vastuussa
hallitus ja toimitusjohtaja, mutta sisdista
valvontaa suoritetaan kaikilla organisaation
tasoilla ja kaikissa litketoiminta- ja tuki-
funktioissa. Jokainen tyontekija on osaltaan
vastuussa politiikkojen ja ohjeistusten nou-
dattamisesta ja epdkohtien ja vaarinkdytos-
ten raportoinnista esimichelleen tai muille
madadritellyille tahoille.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

Taloudelliseen raportointiin
liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat
Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa Mannan
sisdisen valvonnan viitekehystd. Sisdisen
valvonnan ja riskicnhallinnan avainroolit ja
vastuut on méadritelty konsernin sisdisissa
ohjeistuksissa, joiden hyviksymisestd ja pai-
vittdmisestd vastaa yhtion johto ja/tai hallitus.
Yksi keskeinen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tavoitteista on taata riittavalla
varmuudella taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuus, eheys, ajantasaisuus sekd se, ettd
tilinpaatos laaditaan sovellettavien lakien
ja yleisesti hyviksyttyjen kirjanpitoperiaat-
teiden mukaisesti. Lisdksi tavoitteena on
tukea eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa ja
riskienhallintaa sekd varmistaa, etta konser-
nin toiminta on lainmukaista ja ettd sisdisia
periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Taloudellisen raportoinnin
valvonta ja riskienhallinta
Kokonaisvastuu talousraportointiin liitty-
van sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd on yhtion
hallituksella.

Tehtaviin kuuluvat muun muassa tilin-
padtdsraportointiprosessin scuranta, talou-
dellisen raportointiprosessin valvonta ja
sisdisen valvonnan tehokkuuden seuranta.
Hallitus kasittelee sddnnollisesti myds yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskiecnhallinnan jarjes-
telmien padpiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudelli-
sen raportointiprosessin sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan prosessien toteuttami-
sesta ja tehokkuudesta. Lisdksi johto vastaa
laskentakdytantodjen lainmukaisuudesta sekd
siitd, ettd yhtion taloutta hoidetaan luotetta-
vasti ja asianmukaisesti.

Mannan toimitusjohtaja vastaa riskien-
hallintaprosessin toteuttamisesta madrittele-
malld ja jakamalla riskienhallintaan liittyvat
vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittanyt
konsernin talousjohtajan riskienhallinta-
pdallikoksi, joka on vastuussa kokonais-
valtaisen riskienhallintaprosessin koordi-
noinnista Eri toimintojen vastuuhenkiloille
vastaavat sisdisen valvonnan toiminta-
lavoista ja toteutumisesta osana paivittdista
liiketoimintaa. Konsernin johto ja laskenta-
osasto edesauttavat taloudellisen raportointi-
prosessin tehokasta sisdistd valvontaa
omalla toiminnallaan.

Riskien arviointija
valvontatoimenpiteet

Taloudellisen raportointiprosessin riskeja
tunnistetaan taloudellisen raportoinnin
tavoitteista kdsin. Riskiarviointiprosessin
tarkoituksena on taloudellisen raportointi-

21



LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA ARVOT JA JOHTAMINEN

prosessin riskien tunnistaminen ja soveltu-
vien riskinhallintakeinojen madrittdminen.
Riskiarviointien perusteclla madritellddn
valvontatoimenpiteitd kaikille organisaation
tasoille. Esimerkkeja valvontatoimenpiteista
ovat sisdiset ohjeistukset ja hyviksymisme-
nettelyt, tdismdytykset, varmistukset, analyyt-
tiset toimenpiteet ja tehtdvien eriyttdminen.
Konsernin vuosittaisessa strategiaproses-
sissa tunnistetut riskit kaydadn 1api, riskien-
hallinnan valvontatoimenpiteet kartoitetaan
sekd mahdollisten uusien riskien vaikutusta
konsernin strategiaan arvioidaan. Riskien-
hallintaprosessin tavoitteet ja vastuut pdivi-
tettiin vuoden 2022 kevaalla.
Sisédisen valvonnan tehtédvien
organisointi ja seuranta
Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvon-
nan tehokkuuden varmistamiseksi valvon-
tatoimenpiteitd suoritetaan kaikilla organi-
saation tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa
paivittaisten tyotehtdvien muodossa tai
tapahtua erillisind toimeksiantoina.
Sisédinen tarkastus
Mannan liiketoiminnan laatu ja laajuus huo-
mioon ottaen sisdisen tarkastuksen jarjesta-
mistd omaksi konsernitoiminnokseen ei ole
toistaiscksi pidetty tarkoituksenmukaisena.
Mannan sisdisestd tarkastuksesta tulee vas-
taamaan ulkoinen palveluntarjoaja.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JA ILMASTO

Riskien tunnistaminen
ja arviointi

Riskien tunnistamisen lahtokohtana ovat
Mannan strategiset ja operatiiviset tavoitteet.
Pyrkimyksend on tunnistaa riskit, joiden
toteutuminen vaarantaisi yhtion asettamien
tavoitteiden saavuttamisen. Mannassa riskit
luokitellaan seuraaviin kategorioihin:

Strategiset riskit
Taloudelliset riskit
Operatiiviset riskit
Vaatimustenmukaisuusriskit

Vastuullisuusriskit (taloudellinen,
ympadristo- ja sosiaalinen vastuu)

Riskit tallennetaan Mannan riskirekisteriin,
jota pdivitetddn saannollisesti.

IHMISET

GRI-INDEKSI
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Tuotteet

ja

tuotanto

Aina voi tehda asiat paremmin.



LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA ARVOT JA JOHTAMINEN HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JAILMASTO IHMISET GRI-INDEKS

Sitoumuksemme

Aina voi tehda asiat paremmin.

Laatu ja design

Sitoudumme valmistamaan tuotteita,
jotka kestavat sekd kulutusta ettd
aikaa. Pyrimme laadunvarmistuksella
pitdmaan recklamaatioprosentin alle
yhdessd promillessa myydyistd kap-
palemdarista.

Vastuullisemmat
materiaalit

Lisddmme vastuullisempien materi-
aalien osuutta tuotteissamme. Tavoit-
teena on kasvattaa niiden osuus 9o
prosenttiin kuluttajaliiketoiminnassa
Manna-tasolla vuoteen 2027 mennessa.
Vastuullisemmat materiaalit ovat:

Tuotteiden
elinkaarivastuu ja
kiertotalous

Kierritysraaka-aineet, ckologiset luon- Kehitamme kiertotalouteen perustuvaa Tuotantoketjun
nonkuidut (pellava, hamppu), vastuul- litketoimintaa. Kerddmme kéytettyja laplnakyvyys

lisempi puuvilla (GOTS, BCI, Reilu
kauppa), kestavat muuntokuidut
(esimerkiksi lyocell), uudet materiaalit
(esimerkiksi Spinnova). Pyrimme jat-
kossa huomioimaan myds eldinoikeu-
det materiaalivalinnoissamme.

tuotteita kuluttajilta ja ohjaamme ne
uudelleenkdytté6on omissa tai kump-
pancidemme tuotteissa. Pidenndmme
tuotteidemme kayttoikad korjauspal-
veluilla ja kehitdamme second hand
-konseptia myymaldihimme.

Tavoitteecnamme on olla ldpindkyvin
kodintekstiili-, muoti- ja kuluttajatuo-
tealan yritys. Laajennamme toimitus-
ketjun lapindkyvyyden kaikkiin kodin-
tekstiili- ja kuluttajatuotteisiimme.

24



Vastuullisemmat materiaalit

Haluamme Mannassa ottaa vastuun siita, mita

tuotteillemme tapahtuu niiden kaytosta poistumisen jalkeen.

VALMISTAMME VAIN laadukkaita tuot-
teita, joiden kayttdikd on mahdollisimman
pitkd. Tuotteemme tayttavat tiukat laatu-
kriteerit, ja suurella osalla tuotteistamme on
Oko-Tex-merkKki, joka takaa, etta tuotteet
civat sisdlld haitallisia kemikaaleja ja ovat
turvallisia kayttdjilleen. Braindimme vaativat
toimittajiaan noudattamaan Euroopan uni-
onin asetusta kemikaalien rekisterdinnistd,
arvioinnista, lupamenettelyistd ja rajoituk-
sista (REACH-asctus).

Tavoitteenamme on kasvattaa vastuulli-
sempien materiaalien osuus kuluttajaliiketoi-
minnassamme 90 prosenttiin vuoteen 2027
mennessd. Vuonna 2021 osuus oli 56,2 %,
kun se vuonna 2020 oli 52,5 %.

Laskemme vastuullisemmiksi

materiaaleiksi

e Kierrdtysraaka-aineet

e [Lkologiset luonnonkuidut, kuten
pellava ja hamppu

e Vastuullisempi puuvilla: GOTS,
BCI, Reilu kauppa

e Kestdvat muuntokuidut, esimerkiksi
lyocell (Tencel, Ecovero)

e Uudet materiaalit, esimerkiksi
puukuitupohjaiset materiaalit

Pyrimme jatkossa huomioimaan myds
clainoikcudet materiaalivalinnoissamme.

Vastuullisempien

materiaalien osuus kasvoi

Suurin osa tuotteistamme valmistetaan sata-
prosenttisesta puuvillasta. Puuvilla kuituna
soveltuu erinomaisesti tekstiilien valmis-
tukseen, mutta sen tuotantoon liittyy monia

]
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TUOTTEET JATUOTANTO

ympadristo- ja sosiaalisia riskejd. Sen vuoksi
pyrimme korvaamaan tavallista puuvillaa
luomu- ja Better Cotton -puuvillalla. Lisdksi
suosimme kierrdtysmateriaaleja aina, kun
se vain on teknisesti ja saatavuuden kannal-
ta mahdollista, silld kicrratysmateriaalien
kdyton osuuden kasvattaminen on yksi vai-
kuttavimmista teoista hiilijalanjalkemme
pienentamiseksi.

Olemme kerdnneet Finlaysonin myyma-
l6issd kédytostd poistuneita kodintekstiileja
ja farkkuja vuodesta 2016 alkaen ja antaneet
niille uuden eldmén. Lupaamme myos olla
ctulinjassa vastuullisempien materiaalien
kehitystyossd lisadmalld uusia kierratys-
maleriaaleja valikoimaamme ja kartoittamalla
uusia ekologisia materiaaleja.

Brandiemme materiaalivalintoihin vai-
kuttavat vastuullisuuslinjausten lisdksi
tuotteen kayttotarkoitus ja vastuullisempien
materiaalien saatavuus.
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Vuonna 2021 brandimme kayttivdat materiaaleja seuraavasti

—

Finlayson 2020 2021
kg Olo* kg

Luomupuuvilla 756755 576 797350

Pellava 38183 2,9 35885

Kierratetyt materiaalit 32446 2,5 24 450
Tencel 4337 0,3 9652
Hamppu - - 486
Vuonna 2020 vastuullisempien materiaalien osuus kaikesta

Finlaysonin kdyttamasta materiaalista oli 63,3 %. Vuonna 2021
osuus nousi 68,8 prosenttiin.

Olo*

63,2
2,8
1,9
0,8
0,0

M

Makia

Luomupuuvilla
Luomuvilla

Kierratetty polyesteri
Kierratetty puuvilla
Tencel
Ecovero-viskoosi
Kierratetty merinovilla
Kierratetty polyamidi

Kierratetty kashmir

2020
kg
44018
1328
22682
3053
2332

Olo*

38,8
1,2

20,0
2,7
2/

TUOTTEET JATUOTANTO

2021
kg Olo*
87443 54,4
38828 24,2
3646 23
3181 2,0
2267 1,4
424 0,3
340 0,2
42 0,0

Vuonna 2020 vastuullisempien materiaalien osuus kaikesta
Makian kayttéamastad materiaalista oli 64,7 %. Vuonna 2021

osuus nousi 84,8 prosenttiin.

Brandimme kayttavat tuotteissaan seka kuluttajien kaytdsta poistuneista tekstiileista valmistettua kierratyskuitua
etta teollisuuden ylijgégmamateriaalia. Kierratysmateriaalien osuus brandien kdyttamista materiaaleista oli vuonna 2021:

(3 M

1,9 %0

27,6 %o

A

5,3_ %o

A

Vallila 2020
kg Olo*
Better Cotton -puuvilla 359681 36,7

Pellava 348 0,04
Kierratetty polyesteri 808,5 0,08
Kierratetty polyamidi - -

*kaikesta kaytetysta
materiaalista

2021
kg Olo*
334070 347
1027 0/
534121 5,0
2812 03

Vuonna 2020 vastuullisempien materiaalien osuus kaikesta
Vallilan kdyttamasta materiaalista oli 36,8 %. Vuonna 2021
osuus nousi 37,1 prosenttiin. Vallilan suurin tuoteryhma on
matot, ja vuonna 2021 kierratetyn polyesterin osuus mattojen

valmistuksessa kasvoi 65-kertaiseksi.
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Esimerkiksi VALLILAN Future-matto
on valmistettu 100-prosenttisesti kier-

ratysmateriaaleista. Maton on valmis-

tanut belgialainen Associated Weavers A
ECONYL®-uusionylonista. Maton nukka
on valmistettu muun muassa meresta ¢
siivotuista kalaverkoista ja maton pohja
kierratetyistda PET-pulloista.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

FINLAYSON (0i vuonna 2021 markki-
noille kasvivérjatyn Vegi-hamppumal-
liston. Siithen kuuluu pussilakanoita,
pyyhkeitd ja torkkupeittoja. Pussilakanat
ja pyyhkeet on valmistettu hampusta ja
luomupuuvillasta, torkkupeitot ham-
pusta ja Better Cotton -puuvillasta.
Tuotteet on varjatty kasvivareilla.
Hamppu on luonnostaan kestava
kasvikuitu: sen kaikki osat ovat hyddyn-
nettdvissd ja sen viljely jopa parantaa
maaperan laatua. Hamppu kasvaa hyvin
karussakin maaperdssa ja sopii viljeltd-
véaksi my6s Pohjolan oloissa. Hampun
viljely ei vaadi keinokastelua.
Kasvivérjdysmetodi on helld scka
luonnolle ettd tuotteen kayttdjalle, silla
sen kadytto ei tuota kemikaalijaamid.
Vegi-pyyhkeilld on Oko-Tex-sertifi-
kaatti, Vegi-pussilakanoilla sen liséksi
my6s GOTS-sertifikaatti.

YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET

Vastuullisuusraportti 2021

GRI-INDEKSI
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Laatu ja design

Sitoudumme valmistamaan tuotteita,
jotka kestavat seka kulutusta etta aikaa.

PYRIMME laadunvarmistuksella pitdimaédn reklamaatiopro-

sentin alle yhdessd promillessa myydyista kappalemdarista.
Brandiemme tuotesuunnittelun periaatteet ja lahtokohdat

perustuvat Manna-konsernin peruspilareihin luovuudesta ja

viisaasta resurssien kiytosta.

M

MAKIAN tuotteet valmistetaan kestamaan
aikaa sekd suunnittelun ettd laadun nikokul-
masta. Tavoitteena on valmistaa toiminnalli-
sia vaatteita ja asusteita, jotka tulevat osaksi
kdyttdjan arkea ja joista ei haluta luopua.

Pohjoismainen suunnittelu perustuu toimin-
nallisuuteen, silld ilmasto ascttaa tietyt vaati-
mukset pukeutumiselle. Kdytettyjen materi-
aalien ja tyylin tulee sopeutua sekd luonnon
olosuhteisiin ettd urbaaniin ymparistoon.

ROHTAM | . TUOTTEET J,

“-

FINLAYSONIN missiona on tehda
asioita, jotka tekevat maailmasta hieman
paremman paikan olla ja eldd. Brandin
arvot vastuullisuus, rohkeus ja uteliaisuus
ohjaavat myds brandin tuotesuunnittelua.
Olemme laadukkaan arjen puolella ja
kaikkien saavutettavissa.

Brdndin filosofia: Mc rakastamme suo-
malaisia koteja enemman kuin itsedmme.

Kunnioitamme kestavid, konstailemat-
tomia ja miellyttavid arjen kodintekstiilejd
ja vaatteita.

VALLILAN manifesti: Nie elama vareina.

Vallilassa uskotaan, ettd varikkyyden pitda
nakyad pintaa syvdlle. Tdméa ohjaa kaikkea
tekemistamme.

Vallila on syntynyt ennakkoluulottoman
unelman ympdrille, minkd seurauksena nuoret
suunnittelijat jatkavat raja-aitojen rikkomista
tandkin paivand. Varit ovat keskeinen osa tata
eldmadd, ja Vallilassa jatketaan harmaan arjen
rikkomista, niin pinnalta, kuin sisdltakin.

RI-INDEKSI
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Laaduntarkistus ja reklamaatiot

Mannan brandit vastaavat siitd, ettd asiakkaat
saavat tuotteista reilun vastineen maksamalleen
hinnalle. Tuotteiden korkea kayttotarkoitukseen
sopiva laatu on meille ensiarvoisen tarkedd. Valmis-
tuskumppaneillamme on vastuu siitd, ettd tuotteet
vastaavat vaatimuksiamme kaikilta osin. Valvomme
ja testaamme yhdessd toimittajien kanssa tuotteiden
laatua sekd tuotteen valmistusprosessin aikana ettd
tuotteiden saavuttua varastollemme. Testaamme
tuotteesta riippuen muun muassa kutistumaa, varien
kestoa, ompelun laatua, nukkaantumista tai nukkaa-
mista. Jos kyseessa on tdysin uudenlainen tuote,
tuotekategoria ja toimittaja, tuotteet ldhetetaan
myos ulkopuoliselle testilaitokselle testattavaksi.

Brandeistimme Finlayson myontda padtuotteil-
leen viiden vuoden takuun. Jesus-pussilakanoilla ja
-tyynyliinoilla takuu on 50 vuotta.

Pyrimme laadunvarmistuksella pitimadn rekla-
maatioprosentin alle yhdessa promillessa myydyista : w
kappalemddristd. Emme aivan ole padsseet tihan
tavoitteeseen kahden viime vuoden aikana.

¥ M A

- 019%  0,21%  0,3%
""ﬂﬁ\ = 203'1'; %% 20232)2316 %% 202%?021:9 %

*Vuonna 2021 Finlaysonilla oli ongelmia pellava-aluslakanoiden laadun suhteen, ja pellavatuotteiden
— reklamaatiot olivat noin kaksinkertaisia aiempiin vuosiin verrattuna. Ongelmaan on kiinnitetty huomiota,
jatavoitteenamme on saada korkealaatuisempi tuote markkinoille vuoden 2022 aikana.




LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Tuotteiden

ARVOT JA JOHTAMINEN

elinkaarivastuu ja
kiertotalous

Kehitaimme Kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaa.
Keraamme kaytettyja tuotteita kuluttajilta ja ohjaamme ne
uudelleenkdyttoon omissa tai kumppaneidemme tuotteissa.
Pidennamme tuotteidemme kayttoikaa korjauspalveluilla ja
kehitaimme second hand -konseptia myymaléihimme.

—

f

FINLAYSON (ckee tiivista tuotekehitysyh-
teistyotd kumppanien kanssa uusien kierto-
talouteen liittyvien mahdollisuuksien 16yta-
miseksi. Esimerkiksi Turkissa ja Belgiassa
kierrdtysmateriaaleja on hyvin saatavilla

ja niissd on pdasty laatuihin, jotka sopivat
hyvin tuotantoon.

Kerddmme kuluttajien vanhoja lakanoita
ja farkkuja myymaloissaimme ja kierrdtamme
ne uusiokdyttoon sekd omissa etta kumppa-
neidemme tuotteissa. Lakanat ohjaamme
omien rasytuotteidemme ja farkut pyyhkei-
demme raaka-aineiksi. Lakanoita ja pyyh-
keitd menee myos hollantilaiselle Franken-
huisille, joka valmistaa niista esimerkiksi
autojen sisustusmateriaaleja.

Olemme kerdnneet kodintekstiileja Finlay-
sonin myymaloissa jo vuodesta 2016. Vuonna
2021 kerdsimme myymaldissimme yhteensa
31 tonnia kierrdtysmateriaaleja.

Keskitymme jatkossa entistd enemman
siihen, mitd tuotteillemme tapahtuu kéy-
ton jalkeen. Etsimme kiytosta poistetuille
tuotteille jatkokdyttomahdollisuuksia voi-
daksemme laajentaa tuotteiden kerdamista.
Lisdksi kehitamme suljetun kierron liiketoi-
mintamallia, jossa tuotteistamme valmiste-
taan kdyton jalkeen saman kategorian uusia
(uotteita.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

MAKIA pyrkii valmistamaan kaikki syn-
teettistd pddmateriaalia kdyttavét tuotteet,
kuten takit ja laukut, kierratetysta materi-
aalista. Suunnittelussa ja tuotekehityksessa
pyritddn valttdmaan sekoitemateriaalien
kdytt6d mahdollisuuksia mukaan, jolloin
tuotteiden kierrdttdminen elinkaaren lopussa
on helpompaa. Suunnittelussa on myos otettu
huomioon tuotteiden elinkaaren pidentdmi-
nen esimerkiksi suunnittelemalla vetoketjun
rakenne siten, ettd vetoketju voidaan vaihtaa.
Lisdksi Makia tarjoaa korjauspalveluja lippu-
laivamyymaldssadn Helsingissa.

YMPARISTO JA ILMASTO

IHMISET GRI-INDEKSI

A

VALLILA kayttaa kierrdtysmateriaaleja
mahdollisuuksien mukaan. Esimerkiksi
Floormax China Ltd:n valmistamien matto-
jen pohjamateriaalista jopa 70 % on kierra-
tettyd polyesterid. Tuotesuunnittelun ohjel-
massa 2nd cycle hyddynnetddn ylijadma-
kankaita eri vuosikymmenilta. Tarkoituk-
sena on tuottaa kankaista uusia vaatteita.

Vastuullisuusraportti 2021 30



LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

ARVOT JA JOHTAMINEN

Tuotantoketjun
lapinakyvyys

Tavoitteenamme on alla lapindkyvin kodintekstiili-,
muoti- ja kuluttajatuotealan yritys.

LAPINAKYVYYS tarkoittaa meille muun
muassa sitd, ettd tiedimme tuotteidemme
toimitusketjujen toimijat ja julkaisemme tie-
dot kuluttajien ndhtéville. Kerromme myos
esimerkinomaisesti joidenkin tuotteiden hin-
tarakenteen avataksemme sitd, mistd hinta
muodostuu, mikd osa siitd ohjautuu valmis-
tajille ja mikd jalleenmyyjille.

Brandiemme tuotteet
valmistetaan valmistus-
kumppaneiden toimesta.
Teemme yhteistyotd vain
arvoihimme sopivien
kumppaneiden kanssa.

Meilld on tarkat kritee-
rit yhteistyon aloittami-
seksi, ja pyrimme pitkdkestoiseen yhteistyo-
hon kumppaneidemme kanssa. Kaikkien
kumppaneiden tulee sitoutua eettisiin toi-
mintaohjeisiimme, jotka noudattavat amfori
BSClLn toimintaperiaatteita ja joita vasten
riskimaissa toimivia kumppaneita auditoi-

Teemme
yhteistyota

vain arvoihimme
sopivien kump-
paneiden kanssa.

daan. amfori BSCl:n lisdksi hyvdksymme
SA8000- ja Sedexin SMETAN mukaiset
auditoinnit. Kerromme brandiemme audi-
tointituloksista seka vastuullisen hankinnan
periaatteista ja kdytdnnoistd vastuullisuus-
raportin [hmiset-osiossa.

Julkaisemme vastuullisuusraportissa
brandien kymmenen curomdardisesti lasket-
tuna suurinta toimittajaa
vuodelta 2021. Brandien
verkkosivuilta 1oy tyvat
kaikki toimittajat, ja listaa
pdivitetddn sdannollisesti.

Julkaisemme Finlay-
sonin ja Makian verkko-
kauppojen tuotetiedoissa
tuotteen alkuperdtiedot sitd mukaa, kun
saamme ne varmistettua toimittajiltamme.
Tarkistamme valmistajilta selvitetyt toimi-
tusketjutiedot vahintddn kuuden kuukau-
den vilein varmistaaksemme, ettd tiedot
ovat ajan tasalla.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

Tavoitteenamme on selvittdd vuoteen
2027 mennessd braindiemme toimitusketjut
raaka-aineen alkuperddn asti ja viestia siita
kuluttajille. Pisimmalle tyd on edennyt Fin-
laysonin tuotteiden kohdalla.
Tekstiilituotteiden toimitusketjut ovat
yleensa pitkid sisdltden monia toimijoita
eri puolilla maailmaa. Valmistusvaiheiden
valissd saattaa olla lisdksi vélikdsid, jotka
ostavat materiaalia — kuten esimerkiksi
puuvillaa - paaleina, lakanana tai raaka-
kankaana ja valittavat sitd eteenpdin. Tuk-
kureiden ja muiden valikdsien takia materi-
aalien jaljittaminen on haasteellista.

YMPARISTO JA ILMASTO

IHMISET

GRI-INDEKSI
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Brandiemme kymmenen suurinta toimittajaa
suuruusjarjestyksessa eurom

r4

FINLAYSON

Valmistaja

Kemal Ugurlu Tekstil San. ve Tic. A.S

Pamark Business Oy*

Jules Clarysse NV

Ozanteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

BeStitch - Indastria Téxtil, Lda
Evliyaoglu Tekstil

Paragon Sleep AS

Mezroze & CO Ltd

Port of Trust TRADING PRIVATE LIMITED

M.K.Sons (PVT) Ltd

*Kertaluonteinen projektitoimitus liittyen suojavélinehankintoihin.

o0 00

Maa

Turkki
Kiina
Belgia
Turkki
Portugali
Turkki
Viro
Latvia
Intia

Pakistan

aar

Osuus
39 %
15 %

8%
7 %
5 %
5 %
5 %%
3 %0
2%
2%

ien mukaan laskettuna 2021

M

MAKIA
Valmistaja

Yototeks Tekstil Urunleri
San Ticaret Limited Sirketi

Nanjing Taidong Trading Co. Ltd
(agentti)

HangzhouImage

SSTR Tekstil Dis Ticaret
Limited Sirketi

Nevertex Oy

Ege Orgi Triko Tekstil
Giyim SanTic.Ltd Sti

Troféu Veloz Fabrica
De Calgado Lda

Premier Brands (suomalainen
agentti, tuotanto Kiinassa)

Pure Waste Textiles

Sentex-69 Ltd.

Maa

Turkki

Kiina
Kiina
Turkki
Suomi

Turkki

Portugal

Kiina

Intia

Bulgaria

TUOTTEET JATUOTANTO

Osuus

47 %%

13 %

12 %

7 %0

5 %

5%

4 %%

1%

1%

1%

A

VALLILA

Valmistaja

Kucukcalik Tekstil San Tic A.S.
Nishat Mills Ltd

Mac Carpet

Broucks

Beijing Floormax Limited
A.S. Creation Tapeten AG
Domingos De Sousa & Filshos S.A
Karat Ltd

Konrad Hornschuch Ag
Hafizia Art & Crafts Pvt. Ltd.

Maa Osuus

Turkki 31%0

Pakistan 23 %0

Egypti 15 %
Belgia 4 %o
Kiina 4 %%
Saksa 3%
Portugali 2%
Ukraina 2 %%
Saksa 2%
Intia 2%
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M

T-paidan hinta palasiksi

Tiesitko, mika osuus T-paidan hinnasta
paatyy valmistajalle ja minka verran
esimerkiksi verottajalle? Ohessa
kuvaamme esimerkinomaisesti
T-paidan hinnan koostumusta.

MAKIA SQUARE POCKET T-SHIRT

Suositushinta vahittdismyynnissd 39 €

Arvonlisdvero T.4€ /19 %
Myymalan osuus 16 € / 41%
Tuotantokustannukset* 59€ /15 %
Muut kustannukset** 23€/ 6%
Omat kustannukset*** T4 € /19 %

Jos paita myydaan Suomessa suomalaisessa vahittaiskaupassa,

85 % suositellusta vahittaismyyntihinnasta (33,5 €) ja8 Suomeen.

*  sisaltden materiaalit, palkat, tarvikkeet, pakkaukset
** sisaltden agentin palkkion seké logistiikan

*** sisaltden kaikki Makian omat kulut: palkat, vuokrat,
suunnittelun, markkinoinnin yms.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET GRI-INDEKSI

Vastuullisuusraportti 2021
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Ymparisto
jailmasto

Valittaminen luo tulevaisuutta.




Sitoumuksemme

Vilittaminen luo tulevaisuutta.

limastovaikutukset

Sitoudumme ilmastotieteen ja Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisiin tavoit-
teisiin ja tutkimme mahdollisuuksia
tarkentaa ilmastotoimet Science Based
Targets initiativen mukaisiksi. Mannan
tavoitteena on hiilineutraalius omien
pddstojen (Scope 1ja 2) osalta vuoteen
2025 mennessa ja koko arvoketjun osalta
viimeistaan 2035.

Hiilincutraaliustavoittcisiin pda-
semiseksi voidaan hyddyntdad myos
luotettavaksi todennettua padstokom-
pensaatiota. Mannan padasiallisena
ilmastotoimena on kuitenkin aina
padstojen leikkaaminen ja ilmastotic-
teen mukainen toiminta.

Luonnon
monimuotoisuus

Tutkimme mahdollisuuksia Mannan
luontojalanjiljen kartoittamiseen.
Lisdidmme kuluttajien tietoisuutta
luontokadosta sekd tuemme luonnon
monimuotoisuuden suojelua lahjoi-
tuksin ja kampanjoin.

-

YMPARISTO JA ILMASTO

Vesivastuullisuus

Sitoudumme Mannan vesivaikutusten
kartoittamiseen vuoteen 2025 men-
nessd. Lisidmme vastuullisempien
materiaalien kdyttdd tuotteidemme
raaka-aineina, korvaamme vesi-inten-
siivisid materiaaleja ckologisemmilla
vaihtoehdoilla ja kehitimme kier-
totalouteen perustuvaa liiketoimin-
taa vesivarantojen sadstamiseksi ja
vesiriskien vihentdmiseksi. Lisidmme

b 3 kuluttajien tictoisuutta vesien suo-

jelusta ja vesiriskeistd sekd tuemme
vesistojen suojelua lahialueillamme
lahjoituksin ja kampanjoin.
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

ARVOT JA JOHTAMINEN

limastovaikutukset

Manna haluaa olla osa ilmastokriisin ratkaisua

ja tehda vahintadn oman osansa sen eteen, etta
maapallon limpeneminen saadaan rajoitettua 1,5
asteeseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

KAYNNISTAMME prosessin, jonka tavoit-
teena on tutkia mahdollisuuksia asecttaa
Mannalle tieteeseen perustuvat ilmasto-
tavoitteet (Science Based Targets initiative).
Lisdksi tavoittelemme hiilineutraaliutta
oman toimintamme osalta vuoteen 2025
mennessd. Kdytdnnossa tdma tarkoittaa sitd,
cttd siirrymme kdyttdmadn vain uusiutuvaa
cnergiaa Suomen-toiminnoissamme.

Koko arvoketjumme osalta hiilincutraa-
liustavoite on haastava. Aiomme siihen kui-
tenkin pyrkid. Keinoja ovat:

e ilmastoystavallisten materiaali-
valintojen suosiminen

e siirtyminen kohti kiertotalouden
mukaisia litketoimintamallcja

e uusiutuvan energian kaytto
alihankkijoilla.

Jos padstojen tdysi nollaaminen osoittautuu
mahdottomaksi, voimme hyddyntda vas-
tuullista kompensointia arvoketjumme hiili-

neutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Aidot
padstovahennykset ovat kuitenkin padasial-
linen keino tavoitteen saavuttamiseksi.

Mannan hiilijalanjélki

Jotta hiilijalanjalkeen voi vaikuttaa, se tay-
tyy tuntea. Siksi Manna pyrkii laskemaan
hiilijalanjdlkensd *oman toiminnan” (Scopet
1ja 2) lisdksi myds arvoketjun osalta (Scope
3). Brandeistimme Finlayson on tita lasken-
taa tehnyt jo useita vuosia, ja Makia on aloit-
tanut laskennan viime vuosina. Vallilalle
hiilijalanjdlkilaskenta tehtiin vuonna 2021
ensimmadista kertaa.

Suurimmat ilmastopadstot syntyvat teks-
tiilien ja muiden materiaalien tuotannosta.
Nédihin pdastoihin on myds vaikeinta vaikut-
(aa, koska materiaalituotanto ei ole omissa
kdsissimme. Tyoskentelemme yhteistydssa
toimittajiemme kanssa ilmastoystavallisten
materiaalien kdyton lisdéamiseksi. [lmastolle
keskimddrdistd parempia materiaaleja ovat
esimerkiksi kiertokuidut, hamppu ja pellava.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

Tuotteiden kdyttoian pidentaminen ja kier-
ratettdvyyden parantaminen tuovat muiden
hyotyjen lisdksi hyotyijd ilmastolle, minka
vuoksi tuotteiden korkean laadun varmista-
minen on yksi brandiemme prioriteeteista.
Kehitdmme myos kiertotalouteen perustuvia
liilketoimintamalleja.

Tuotannon energiankdytto on toinen
suuri padstoldhde, ja kannustammekin
alihankkijoitamme uusiutuvan energian
kayttoon. Esimerkiksi Finlaysonin suurin
alihankkija turkkilainen Kemal Ugurlu on
siirtynyt kivihiilestd maakaasuun, ja toinen
merkittdva toimittaja, belgialainen Clarysse,
on vaihtanut uusiutuvaan sahkoon.

Helpointa on vaikuttaa omiin suoriin
padstoihin sekd energiankdyton padstdihin
Suomessa. Olemmekin siirtyneet kdytta-
maan toimistossamme ja myymaéldissamme
uusiutuvaa sahkod sekd maaldmpod logis-
titkkkakeskuksessamme.

YMPARISTO JA ILMASTO

IHMISET

GRI-INDEKSI
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Tunnetut kasvihuonekaasu- Arvio tunnettujen padstojen

padstot 2021 (Scope1,2ja 3) osuudesta kokonaispiistdista

2021 Padstot, t CO,e %% Materiaalit Tehtaat

Scope 1 80 0,2% Finlayson 100 %% 74 %%

Scope 2 849 2,4% Vallila Collection 100 %% 88 %

Scope 3 33962 97 % Vallila Contract 8% 4 %%

Yhteensa 34890 100°% Vallila Marine 24 %% 24 %%
Makia 100 %% 77 %%

Oheisessa taulukossa on esitetty, mikd osa kunkin bréndin
30000 — materiaali- ja tehdaspaastdisté on saatu selville.

28004

25000 -
Manna & Co hiilijalanjélki 2021

20000 Tuotannon, elimateriaalien ja tehtaiden, osalta
paastotiedot kerattiin alihankkijoilta. Finlaysonin,
Vallila Collectionin ja Makian osalta valtaosa
tarvittavista tiedoista saatiin kerattya, ja saatujen
15000 - tietojen perusteella pystytasn arvioimaan naiden
brandien tuotannon kokonaispaastot. Arviointi
perustuu esimerkiksi hankintojen painoon tai hintaan.
Vallila Contractin ja Vallila Marinen osalta saatiin vain
pieni osa tuotannon paéstoista selville, eikd saadun
tiedon perusteella voida tehdé luotettavaa arviota
naiden brandien tuotannon kokonaispaastdista.
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Uudelleenkdytettiviat pakkaukset
selittdavat Makian muita bréandeja
pienemmaét pakkauspaistot
Pakkausten osuus Mannan hiilijalanjal-
jessd ei ole suuren suuri, mutta kaikilla
padstovahennystoimenpiteilld on kuiten-
kin merkitystd. Makia kdyttda verkko-
kaupassaan RePackin uudelleenkéytet- 3 . L L.
{avid pakkausratkaisuja, mika vihentia ~ Materiaaleista: Pakkausmateriaaleista:
Makian kohdalla pakkausten ilmasto-
paastojd merkittavasti. » @ uusiutumattomia 44 % @ uusiutumattomia 15 %

@ uusiutuvia 56 % © uusiutuvia 85 %

Pakkauksista aiheutuneet ilmastopadstot
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Luonnon
monimuotoisuus

Luontokato on ilmastokriisin ohella
taman aikakauden suurimpia haasteita.

MANNAN TUOTTEET ovat vahvasti sidoksissa luontoon, ja niiden
tuotanto on riippuvaista luonnon hyvasta tilasta. Luonnon monimuo-
toisuuden suojeleminen ja elvyttdminen on liiketoimintamme jatku-
vuuden kannalta ensiarvoisen tdarkedd. Se on myos velvollisuutemme,
ja haluamme kantaa vastuumme arvojemme mukaisesti.

Luontojalanjdlki tdytyy tuntea, jotta siithen voi vaikuttaa. [lmasto-
vaikutusten osalta hiilijalanjdlki on suhteellisen yksisclitteinen mittari,
mutta luonnon monimuotoisuudelle vastaavaa mittaria ei vield ole. Hyo-
dyllisia viitekehyksid, kuten Science-Based Targets for Nature ja Task-
force on Nature-related Financial Disclosures, on kuitenkin kehitteilld,
ja ndistd sckd EU-taksonomiasta saamme tukea Mannan luontotydhon.

Tutkimme mahdollisuuksia Mannan luontojalanjiljen kartoittami-
seen. Aiomme omalta osaltamme myos lisdta kuluttajien tictoisuutta
luonnon monimuotoisuudesta.

YMPARISTO JA ILMASTO
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Vesivastuullisuus

Vaikka Suomessa puhdasta vetta toistaiseksi
riittad, tilanne on toinen monilla Mannankin
tuotteiden valmistuksessa kaytettavien
materiaalien tuotantoalueilla.

VARSINKIN MONILLA puuvillantuotantoalueilla on pulaa vedesté ja
tuotanto on vesi-intensiivista. Lisdksi ilmastokriisin ennakoidaan pahen-
tavan vesipulaa.

Jotta pystyisimme Mannassa kohdistamaan vesivarantojen turvaamiseen
tahtadvat toimenpiteet oikein ja mahdollisimman tehokkaasti, meidan tulee
tuntea tuotantomme ja toimintamme vesijalanjalki. Siksi olemme sitoutuneet
kartoittamaan Mannan vesivaikutukset vuoteen 2025 mennessd. Samanaikai-
sesti lisédmme vastuullisempien materiaalien kay(tda tuotteidemme raaka-
aineina, korvaamme vesi-intensiivisid materiaaleja ckologisemmilla vaihtoeh-
doilla ja kehitamme kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaa vesivarantojen
sddstdmiseksi ja vesiriskien vahentdmiseksi. Aiomme myds lisdta kuluttajien
tietoisuutta vesien suojelusta ja vesiriskeistd seckd tuemme vesistdjen suojelua
ldhialueillamme lahjoituksin ja kampanjoin.

NN I
3 I ; o

M

Rakkaudesta mereen
- Yhteisty6téd jo vuodesta 2016

MAKIAN ja Pida saaristo siistind ry:n
(PSS ry) yhteistyon pohjalla on rakkaus
mereen ja vesiensuojeluun. Yhteistyo
kdynnistyi konkreettisesti vuonna 2016
yhteiselld T-paidalla. Vuonna 2021 lansee-
raatiin aiempaa laajempi mallisto, joka
sisdltda tuttujen t-paitojen, collegeiden ja
huppareiden lisdksi muun muassa takin,
lippiksen, shortsit ja lasten t-paidan. Uutta
on myos se, ettd tuotteet tulivat myyntiin
myos kivijalkamyymaéloihin, kun aiemmin
Saaristo-mallistoa myytiin vain verkossa.

Makia lahjoittaa osan Saaristo-mallis-
ton tuotosta PSS ry:lle. Vuonna 2021 lahjoi-
tukset olivat yhteensd 15 000 euroa.

YMPARISTO JA ILMASTO
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Yhdessa tekemalla
teemme parempaa.




IHMISET

Sitoumuksemme

— Yhdessa tekemadlla teemme parempaa

Tasa-arvo ja Ihmisoikeudet
syrjimattomyys hankintaketjussa

Sitoudumme kunnioittamaan kaikkia Koulutus, Sitoudumme kunnioittamaan kaik-
L] L] L]
kansainvlisesti tunnustettuja ihmis- kehltt)’mlnen Ja kia kansainvélisesti tunnustettuja
L] L] L]
oikeuksia ja kuuntelemme sidosryh- hYVInVOIHtI ihmisoikeuksia ja tuemme tasa-arvon

miecmme ndkemyksid ihmisoikeuk-
sista. Emme hyvdksy minkddnlaista
syrjintdd, ja tavoitteenamme on, etta
kaikki Mannalaiset kokevalt, et(d heitd
kohdellaan tasa-arvoisesti. Edistimme i
moninaisuutta tyoyhteisdssamme.
Edellytdmme yhteistydkumppaneil-
tamme samaa kuin itseltdmme.

ja yhdenvertaisuuden toteutumista
hankintaketjuissamme. Edellytdmme
samaa tavarantoimittajiltamme ja
yhteistydkumppaneiltamme. Seu-
raamme ihmisoikeuksien toteutumista
auditointien avulla ja toteutamme kor-
jaavia toimenpiteitd, mikali sellaisille
ilmenee tarvetta.

¢ Huolehdimme henkilostomme hyvin-
voinnista. Laadimme jokaisen Man-
nalaisen kanssa henkildkohtaisen
kehityssuunnitelman ja lisddmme
henkilostomme tietdmystd ja kykya
kommunikoida asiakkaille vastuulli-
suudesta.
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Organisaation rakentamisen vuosi

FINLAYSON, MAKIA JA VALLILA yhdistyivat
samaan konserniin Manna & Co Oy:n alle touko-
kuussa 2021. Yhdistymisen mydtd konsernin ja kon-
serniyhtididen toimintoja organisoitiin uudelleen,
minkd vuoksi kdynnistimme yhteistoimintaneuvot-
telut. Ne koskivat Manna-konsernin neljan yhtion
keskusorganisaatioiden yhteensa 88 tyontekijad.
Neuvottelujen padtyttyd 7 henkilon tydsuhde paattyi
ja 61 henkilon toimenkuva muuttui.

Manna-konsernissa syntyi paljon uusia toimen-
kuvia, joihin on rekrytoitu uusia tyontekijoita myos
konsernin ulkopuolelta silloin, kun tehtavaan tarvit-
tavaa osaamista ¢i ole 1oy tynyt konsernin sisdlta.
Maaliskuuhun 2022 mennessa Mannassa on aloit-
tanut 20 uutta tyontekijaa.

Vuoden 2021 aikana suljettiin kuusi Finlaysonin
myymaldd ja yksi Vallilan myymaéla. Lisdksi alku-
vuodesta 2022 on suljettu vield kaksi Finlaysonin ja
yksi Vallilan myymaéld sekd yksi Vallilan myyma-
16ista muutettiin Finlaysonin myymaldksi. Naiden
muutosten seurauksena viheni 31 tyopaikkaa.

Manna-konsernissa tydskenteli 31.12.2021
yhteensd 255 ihmista.

255

Tyontekijéita
Manna-
konsernissa

IHMISET
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Tasa-arvo ja
syrjimattomyys

Olemme Mannassa sitoutuneet kunnioittamaan
kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia.

EMME HYVAKSY minkianlaista syr-
jintda. Tavoitteenamme on, ettd kaikki
Mannalaiset kokevat, ettd heitd kohdellaan
tasa-arvoisesti. Edistimme moninaisuutta
tydyhteisdssimme. Edellytamme yhteistyo-
kumppaneiltamme samaa kuin itseltdmme.

Mannan yhteinen organisaatio rakennet-
tiin ja henkildstoprosessien yhtendistaminen
aloitettiin syksyn 2021 aikana, ja moniin teh-
taviin rekrytoitiin uusia ihmisia. Uusi organi-
saatio aloitti toimintansa joulukuussa 2021.

Mannaa tyonantajana velvoittavat tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuslait. Taman lisaksi
koko konsernia koskevat
cettiset ohjeet sekd tasa-
arvo- ja yhdenvertai-
suuspolitiikka laaditaan
vuoden 2022 aikana.
Samassa yhteydessa
mdadritelladn ndiden
toteutumista mittaavat
mittarit.

Nollatoleranssi
syrjinnélle - ei
tietoon tulleita
syrjintatapauksia
vuonna 2021

Lépinédkyva palkkalinjaus
varmistaa tasa-arvoisen palkkauksen
Kaikista Manna-konsernissa tydskentelevista
ihmisistd on naisia 80 % ja michid 20 %. Esi-
henkilotehtavissd toimivista ihmisista koko
Manna-konsernissa on naisia 76 % ja michia
24 %. Emoyhtio Manna & Co:ssa esihenki-
16istd 46 % on naisia ja 54 % michid. Luvut
perustuvat tyontekijoiden henkilotunnuksiin.
Mannaan luotiin vuonna 2021 palkkalin-
jaus, jossa madritellddn eri tasoisten tyoteh-
tavien palkkahaitari. Linjauksella pyritaan
varmistamaan, ettd tyontekijoille maksetaan
samaa palkkaa tyonteki-
jan sukupuoleen, ikddn tai
muihin henkilokohtaisiin
ominaisuuksiin katsomatta.
Uutta organisaatiota luo-
taessa kaikkien toimenku-
vat on kdyty lapi ja palkat
tarkistettu yhtendisen linjan
mukaisiksi. Lapindkyvalla palkkalinjauk-
sella haluamme varmistaa tasa-arvon toteu-
tumisen seka uusien tyontekijoiden palk-

IHMISET

Konsernissa: EsihenkilGista:
Naisia 80 % Naisia 76 %

@ Miehii20%

kauksessa ettd palkankorotuksissa. Vuoden
2022 aikana palkkatasa-arvon toteutumista
tarkastellaan koko konsernissa ja palkkahai-
tari ulotetaan koskemaan koko konsernia.

Myyijien osalta myymaloissa palkkata-
sa-arvo toteutuu tyéehtosopimusten kautta.
Vallila Marine noudattaa Teknologiateolli-
suuden tydehtosopimusta, Vallila Contract/
Collection, Finlayson Oy ja Makia Clothing
Oy Kaupan tydehtosopimusta ja Manna
Tekstiili- ja muotialan tydehtosopimusta.

Mannan tyontekijoilla on Suomen perus-
tuslain takaama ammatillinen yhdistymis-
vapaus ja vapaus jarjestdytyd muiden etu-
jensa valvomiseksi.

limoituskanava tydn alla

Finlaysonilla on ollut kdytdssa sisdinen ano-
nyymi palautekanava, jonka kautta on voinut
ilmoittaa luottamuksellisesti vadrinkdytok-
sistd. Niin sanotussa Whistleblower-direktii-
vissd (Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi unionin oikeuden rikkomisesta
ilmoittavien henkildiden suojelusta, [EUJ

@ Miehiz24 %

Emoyhtidssé esihenkil6ista:
Naisia 46 %

@ Miehizs4on

2019/1937) mddritellyn yleisen edun vastaisen
toiminnan lisdksi Finlaysonin palautekana-
valla on voinut raportoida esimerkiksi seksu-
aalisesta hdirinndstd, syrjimédttomyysperiaat-
teiden rikkomisesta tai muusta epdasialliscsta
kdytoksestd. Vallilalla yhteydenotot vdarin-
kdytoksista on voinut tehdd joko esihenkilolle
tai henkildstohallinnon edustajalle.

Mannassa on otettu kdy(tdéon yleinen
anonyymi palautckanava, jonka kautta tyon-
tekijit voivat laajasti antaa palautetta, ehdot-
taa toimenpiteitd ja raportoida mahdollisista
vadrinkdytoksistd. Mannan palautekanava
on koko konsernin kaytossa.

Manna tydstda vuonna 2022 direktiivin
mukaista ilmoituskanavaa, jossa tyontekijat
ja Mannan sidosryhmien edustajat voivat
ilmoittaa my0s tasa-arvo- ja syrjimatto-
myysperiaatteiden rikkomisesta sekd kai-
kenlaisesta epdasiallisesta kdytoksesta.
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Koulutus,
kehittyminen
ja hyvinvointi

Huolehdimme henkilostomme hyvinvoinnista.

LAADIMME jokaisecn Mannalaisen kanssa
henkilokohtaisen kehityssuunnitelman,

ja lisddmme henkilostomme tictdmystd ja
kykyd kommunikoida asiakkaille vastuul-
lisuudesta.

Finlaysonin, Makian ja Vallilan yhdis-
tyessd Mannaksi konserniin muodostui
uusia toimenkuvia. Yhteistoimintaneuvotte-
luiden piirissd olleiden tyontekijoiden kanssa
kartoitettiin heiddn osaamistaan ja toivei-
taan tyouriensa suhteen, ja heille tarjottiin
mahdollisuuksien mukaan uusia tydtehtavia
sekd mahdollisuutta saada laajempaa vas-
tuuta ja kehittya tydssdan.

Mannassa kdyddan puolivuosittaiset
tavoite- ja osaamiskeskustelut, joissa maari-
telladn jokaisen tyontekijan henkilokohtaiset
kehittymisen tavoitteet sekd keinot, joilla
nama tavoitteet saavutetaan. Mannan ensim-
mdisend vuonna kehitystarpeet ja -tavoitteet
ovat liittyneet tyontekijoiden muuttuneisiin
toimenkuviin. Esimerkiksi ensi kertaa esi-
henkilttehtaviin nousseet henkiltt saavat
valmennusta uusiin tehtaviinsa.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET GRI-INDEKSI

Mannalle on laadittu vuonna 2021 yhteis-
toimintalakiin perustuva henkilosto- ja
koulutussuunnitelma, jonka tarkoituksena
on tunnistaa keskeiset osaamistarpeet ja
kartoittaa, millaista osaamista konsernissa
tarvitaan tulevaisuudessa. Tyontekijoiden
kompetenssia pyritadn kehittdmadn niin,
cttd varmistetaan oikean osaamisen ylla-
pitdminen yhtiossa toimintaympariston
muuttuessa. Samalla tavoitteena on tukea
tyontekijoitd heidin omassa kasvussaan ja
tyon merkityksellisyyden varmistamisessa.
Koulutustarpeita on tarkasteltu jokaisen
tyontekijan kohdalla henkilokohtaisesti.

Manna suhtautuu tydntekijoidensa kou-
luttautumiseen myonteisesti ja kannustaa
muodollisten koulutusten lisiksi jatkuvaan
tyossd oppimiseen. Vuonna 2021 mahdolli-
suuksia tydssd oppimiseen tarjosivat esimer-
kiksi Finlaysonin pop up -myymalét, joissa
esihenkilotehtavista kiinnostuneet myyjat
padsivit hankkimaan kokemusta ja harjoit-
telemaan esihenkildtyoskentelyd vastuu-
myyjan tehtavissa.
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Kaikki Finlaysonin pop up -myymaldiden
tyontekijat sekd Finlaysonin vakituisten myy-
maloiden tyontekijit saivat perehdytysta ja
koulutusta Vuolearning-verkko-oppimis-
alustalla. Samalle oppimisalustalle kootaan
myo6s muita konsernin tyontekijoitd koskevat
perehdytykset. Verkkokoulutuksena suoritet-
tava Finlaysonin vastuullisuuskoulu on tar-
koitus laajentaa koko
konsernille.

Koko Manna-

vuoden 2022 ensim-
madisen puolen vuo-

myos yhtendinen
tydajanseuranta. Myymaéldiden ja varastojen
tyontekijoille seka asentajille ylityot korva-
taan rahana tyoehtosopimuksen mukaan.
Mannan toimihenkilot voivat valita ty6-
aikansa ja tyoskentelypaikkansa vapaasti
tyon sisdllon sallimissa puitteissa. Tydssd
kertyvid liukumasaldoja voi pitda joustavasti
vapaina, ja saldovapaita myos kannustetaan
pitdmadn sdannollisesti.

Mittaamme ja

kehitdmme tyShyvinvointia

Mannan uusi organisaatio tuli voimaan
joulukuussa 2021. Sen jalkeen Mannan toi-
mihenkildiden keskuudessa alettiin tehda
Mannabarometri-mittausta. Barometrilla

Laajennamme

konsernissa otetaan !’ ’ Finlaysonin

vastuullisuuskoulun secllisimmiksi kokemia asioita.
koko konsernin

den aikana kdyttoon kayttoon.

ARVOT JA JOHTAMINEN

seurataan, miten muutos etenee ja millaisia
vaikutuksia silld on mm. tyontekijoiden
jaksamiseen ja hyvinvointiin, sekd etsitdan
kohtia, joihin puuttumista tarvitaan.

Koko konsernin ensimmdinen henkildsto-
kysely toteutettiin alkuvuonna 2022. Siind
tydntekijoiden suosittelu- eli eNPS-indeksi oli
2. Kyselyssa kysyttiin myos, mitkd kyselyn
tecmoista ovat heille kaikkein
tarkeimpid, ja toimenpiteiden
suunnittelussa painotetaan
nditd tyontekijoiden merkityk-

Mannan yhteiset tyo-
terveys- ja tydhyvinvoinnin
tukemisen kdytannot muo-
dostetaan vuonna 2022. Tavoitteena on yhte-
ndistdd brandiyhtididen toisistaan jonkin
verran poikkeavat kdytannot Manna-tason
yhteisiksi kiytannoiksi. Brandiyhtididen
kiytannot toimivat pohjana tdssa tyossa.

Osalla konserniyhtitistd on ollut vuonna
2021 esimerkiksi ylimddrdinen vapaachtoinen
tyokykyvakuutus. Yhtitt ovat myos tarjon-
neet mielenterveyden tukipalveluja ja tukea
muutostilanteisiin.

Koko konsernissa on irtisanomisten
yhteydessa tarjottu irtisanotuille tyonteki-
joille lakisdateista laajempi muutosturva,
johon on kuulunut tydssdolovuosista riip-
puen joko yksilollistd tai ryhmédmuotoista
tydnhakuvalmennusta sekd infotilaisuuksia.

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

TUOTTEET JATUOTANTO

YMPARISTO JA ILMASTO

Vastuullisuusraportti 2021

IHMISET

GRI-INDEKSI
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Mannassa on tehty riskiarviointia toimi-
pisteittdin. Etatyon lisddntyessa tyonteki-
joilla on ollut mahdollisuus saada tyofysio-
terapeutin konsultaatio ergonomian suhteen
myos etatyopisteensa.

Koko Manna-konsernin vuoden 2021
sairauspoissaoloprosentti oli 2,01 prosenttia,
jossa laskua edellisestd vuodesta oli 0,14
prosenttiyksikkod. Sairauspoissaoloprosentti
sisdltdd tyoterveyshuollon madraamat sai-
rauspoissaolot muttei omailmoitteisia poissa-
oloja, joten todellinen prosentti on hiukan kor-
keampi. Konserniin tydstetdan vuoden 2022
aikana yhteistd kaytantoa, jotta kokonais-
poissaoloja saadaan seurattua paremmin.

Ty6tapaturmia sattui koko Manna-kon-
sernissa vuonna 2021 yhteensa 7 kappaletta,
joista 4 tyopaikalla ja 3 tydmatkalla. Tyo-
tapaturmat késiteltiin tiiviissa yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa, ja riskialttcimmissa
tehtdvissa tyoskentelevat ihmiset, Vallilan
asentajat ja varastotyontekijat, ovat kuuluneet
tydnantajan vapaaehtoisen tyokykyvakuu-
tuksen piiriin. Tavoitteena vuodelle 2022 on
nolla tyopaikalla sattunutta tydtapaturmaa.

Manna-konsernissa ei tullut vuonna 2021
tietoon yhtdan syrjintdtapausta avointen

palautckanavien, tydsuojeluorganisaation tai
luottamushenkildiden kautta. Mannassa on
nollatoleranssi kaikenlaiselle syrjivalle kdyt-
taytymiselle, ja jos tapauksia ilmenee, niihin
puututaan varoituksin.

Mannassa on pyritty ehkdisemdan mic-
lenterveydellisista syistd johtuvia poissaoloja
tukemalla tyontekijoiden jaksamista. Myy-
maldesihenkilditd on koulutettu kohtaamaan
tyontekijoiden miclenterveyteen ja jaksami-
seen liittyvid ongelmia sekd luomaan kult-
tuuria, jossa omista ja perheen haasteista
uskalletaan puhua, niin ettd tyontekijoiden
haastaviin tilanteisiin voidaan myos rea-
goida nopeasti. Manna on tukenut tyonte-
kijoitdan vaikeissa elaméntilanteissa muun
muassa joustoin, vihentamalld tyon kuormi-
tusta ja tarjoamalla konkreettista apua. Fyy-
sistd tydympdristdd kehitetddn vastaamaan
sekd toimistotyodntekijdiden ja uuden organi-
saation tarpeita ettd tyon erilaisia vaatimuk-
sia myymaldissa ja varastoilla. Tydsuojelu-
toimikunta organisoi sddnnollisin vdliajoin
riskikartoitukset kaikissa toimipisteissa, ja
tyon sisdllosta riippuen kartoituksissa keski-
tytdan niin fyysisiin kuin henkisiinkin riski-
tekijoihin tyossa.

IHMISET
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Ihmisoikeudet
hankintaketjussa

Sitoudumme kunnioittamaan kaikkia
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
ja tuemme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista hankintaketjuissamme.

EDELLYTAMME samaa tavarantoimitta-
jiltamme ja yhteistydkumppaneiltamme.
Seuraamme ihmisoikeuksien toteutumista
auditointien avulla ja toteutamme korjaa-
via toimenpiteitd, mikali sellaisille ilmenee
tarvetta.

Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille, kaik-
kialla, kaikkina aikoina. Valtioilla on vastuu
ihmisoikeuksien toteutumisesta. Yrityksilla
on kuitenkin velvollisuus kunnioittaa ihmis-
oikeuksia ja arvioida sckd ennaltachkdista
toimintansa kielteisid vaikutuksia ja korjata
tai lieventdd toteutuneita haittoja tai puut-
teita. Tatd prosessia kutsutaan huolellisuus-
velvoitteeksi.

Olemme tehneet ihmisoikeusvaikutus-
ten arviointia seka toimitusketjujemme ettd
oman toimintamme osalta. Olemme sitou-
tuneet jatkamaan titd tyotd ja laajentamaan
ihmisoikeusvaikutusten kartoituksen myos
lisenssivalmistajiimme.

Riskimaassa toimiminen ¢i tee kumppa-
nista automaattisesti riskikumppania, vaan
jokainen kumppani arvioidaan erikseen.
Mannan riskipolitiikan mukaisesti emme
osta materiaaleja tai tuotteita, jos koemme
maariskin liian suureksi. Tallaisia maita
ovat esimerkiksi Uzbekistan ja Valko-Ve-
ndjd. Noin puolet kaikista Mannan ostoista
tehdddn Turkista. Myos yksi tarkeimmista

toimittajistamme, Kemal Ugurlu Tekstil,
on turkkilainen yhtio, ja tiedostamme, ctta
ihmisoikeustilanne Turkissa on hyvin han-
kala. Turkin valtio ja Mannan turkkilainen
yhteistyokumppani ovat kuitenkin kaksi eri
asiaa. Seuraamme tilannetta jatkuvasti ja
jos tyotekijoiden oikeudet yhteistydokumppa-
nimme tchtaalla ovat uhattuina, reagoimme
asiaan. Noudatamme myds ihmisoikeusjar-
jestojen sekd Ulkoministerion ohjeistuksia.
Tunnemme yhteistyOkumppanimme Tur-
kissa jo vuosikymmenen ajalta ja uskomme,
cttd voimme edistda tyontekijoiden oikeuk-
sien toteutumista vaikuttamalla yhteistyon
kautta hankintakumppanimme tytsken-

IHMISET

telyolosuhteisiin. Teemme t6itd sen eteen,
ettd ne tydnteon mallit, joita kumppanimme
kanssa tarjoamme, voisivat toimia esimerk-
kind my6s muille alan toimijoille Turkissa.

Mannan kuluttajabrandien tuotteista
noin 28 % oli valmistettu GOTS- eli luomu-
puuvillasta, 3 % Reilun kaupan puuvillasta
kiloista laskettuna vuonna 2021. Molem-
missa jarjestelmissa on sekd ckologiset etta
sosiaaliset kriteerit, minkd vuoksi ndiden
sertifiointien kautta voimme edistda myos
ihmisoikeuksien toteutumista hankintaket-
jussamme.
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Sitoudumme ja edellytédmme

sitoutumista eettisiin toimintaperiaatteisiin
Pyrimme Mannassa pitkédkestoiseen yhteistyohon kump-
paneidemme kanssa. Brandeistdmme Finlayson ja Vallila
ovat olleet jo muutaman vuoden amfori BSCl:n jasenid, ja
Makia liittyi jasencksi vuonna 2022. Laadimme yhteiset
Manna-tason toimittajaperiaatteet amfori BSCl:n toimin-
taperiaatteiden pohjalta vuoden 2022 aikana, ja tavoit-
teenamme on, ettd kaikki kumppanit sitoutuvat niihin
vuoleen 2027 mennessd.

Vuoden 2021 aktiivisista riskimaissa toimivista kump-
paneistamme kaikki Finlaysonin toimittajat ovat hyvak-
syneet amfori BSCl:n toimintaperiaatteet. Vallilan pitka-
aikaisilta toimittajilta on vaadittu amfori BSCI, Sedex- tai
SA8000-jdrjestelmdn mukaista sertifiointia ja pyydetty
allekirjoittamaan amfori BSCI:n toimintaperiaatteet.

Auditoimme riskimaissa toimivia kumppancitamme
kolmannen osapuolen, padasiassa amfori BSCI:n, toi-
mesta. Emme tee itse omia auditointeja, vaan hyddyn-
namme kansainvalisesti tunnustettuja jarjestelmia, kuten
BSCI, Sedex tai SA8000. Tieddmme myos, ettd monet isot
brandit auditoivat valmistuskumppaneitamme, ja vuo-
dessa auditointeja voi olla useita. Emme halua ylitydllis-
tad kumppaneitamme liiallisilla, usein paallekkaisilla,
auditoinneilla, vaan hyddynndmme yhteisid jarjestelmia,
periaatteena auditointien tarkoituksenmukaisuus.

Brandimme ovat hyddyntaneet erilaisia tydkaluja
tdydentddkseen amfori BSCl:n auditointien kautta saa-
miamme tictoja. Esimerkiksi Finlayson on kdyttanyt
Work Ahead -kyselyd selvittddkseen tyontekijoiden tyo-
olosuhteita turkkilaisen yhteistydkumppanin tehtaalla.

IHMISET
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

ARVOT JA JOHTAMINEN

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

Finlaysonin ja Vallilan auditointitulokset

r4

FINLAYSONILLA oli Vuonna 2021 18 BSCI- ja yhdek-
sdn SA8000- tai SEDEX-auditoitua aktiivista kumppa-
nia riskimaissa. Auditoinnit kattoivat kaikki riskimai-
den tuotantopaikat.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 mennessa kaikki
riskimaissa toimivat valmistajat ovat joko amfori BSCI-,
SEDEX- tai SA8ooo-auditoituja. Myos kaikilta riski-
maiden uusilta toimittajilta vaaditaan jokin ndista
kolmesta sertifikaatista. Piecnempien ja kertaluontoisten
toimittajien osalta kartoitamme mahdollisuuksia kevy-
empddn auditointiin tai arviointiin mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisdksi Finlayson jatkoi
turkkilaisen valmistuskumppanin tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnin ja tyoolojen kartoittamista Work Ahead
-videokyselyteknologian avulla. Voit lukea lisda viimei-
simmasta tutkimuksesta sivulta 52.

Amfori BSCI -auditoinneista on kaytettavissa eri osa-
alueita koskevat arviointitulokset. Amfori BSCI -auditoi-
tuja kumppaneita oli vuonna 2021 kaikkiaan 18, ja heista
93 % eli 15 toimittajaa lapdisi auditoinnin tuloksella A tai
B eli hyvdksytty. Kahden auditointikohteen kokonais-
arvosanaksi tuli C, mika tarkoittaa, ettd yritykselld on
parannettavaa joissakin tarkastelun osa-alueissa.

TUOTTEET JATUOTANTO

Finlaysonin BSCl-auditointien tulokset tarkastelualueittain, 2021

Eettinen liiketoiminta
Ympéristénsuojelu
Pakkotyon kielto

Epévakaiden tydsuhteiden kielto

Lapsitydn kielto

e
e e
Nuorten tyéntekijdiden erityinen suojelu s ——8"m™
e e

Tybterveys ja -turvallisuus

Kohtuulliset tydajat IS 2

Oikeudenmukainen korvaus

Syrjintakielto

e .
Jérjestdytymis-ja neuvotteluoikeus I S ——

Tydntekijéiden osallistuminen ja suojelu

Sosiaaliset johtamisjarjestelmét ja jalkauttaminen 20

Finlaysonille tuli kaikkiaan yhdeksdn uutta toimit-
tajaa vuoden 2021 aikana. Uudet toimittajat liittyvat
ctenkin Arkismi-malliston vaatteisiin. Ne hankitaan
yhteistyossa S-ryvhman hankintaliittouman kautta, ja
niiden tuotannon vastuullisuutta varmennetaan useilla
tavoilla. Malliston valmistustehtaat on vastuullisuus-
auditoitu riippumattoman kolmannen osapuolen toi-
mesta. Auditoinneissa varmistetaan tehtaan toiminta-
tavat, kuten tydntekijoiden tydolosuhteet etenkin
tydturvallisuuteen, -terveyteen, palkkaukseen ja tyo-
aikoihin liittyen. Kaikki tehtaat auditoidaan sadnnolli-
sesti ja mahdollisia korjaavia toimenpiteitd seurataan.

0oA@B@C D

Vastuullisuusraportti 2021

YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET GRI-INDEKSI
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

ARVOT JA JOHTAMINEN

HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMA

Vallilan BSCIl-auditointien tulokset tarkastelualueittain, 2021

Eettinen liiketoiminta
Ympéristénsuojelu

Pakkotyon kielto

Epévakaiden tydsuhteiden kielto
Nuorten tydntekijdiden erityinen suojelu
Lapsitydn kielto

Ty&terveys ja -turvallisuus

Kohtuulliset tydajat

‘
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Oikeudenmukainen korvaus
Syrjintékielto .
Jarjestaytymis- janewotteluoikeus G
Tydntekijdiden osallistuminen ja suojelu
Sosiaaliset johtamisjarjestelmét ja jalkauttaminen 2
0] 2 4 6 8 10
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VALLILALLA oli vuonna 2021 10 BSCl-auditoitua

aktiivista kumppania riskimaissa. Lisdksi jotkut kump-

panit ovat myos SA8000- ja SEDEX-auditoituja.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 mennessa kaikki

riskimaissa toimivat valmistajat ovat joko amfori BSCI-,

SEDEX- tai SA8ooo0-auditoituja. Jatkossa myos kaikilta
riskimaiden uusilta toimittajilta vaaditaan jokin néistd
kolmesta sertifikaatista. Piecnempien ja kertaluontoisten
toimittajien osalta kartoitamme kuitenkin mahdolli-
suuksia kevyempdan auditointiin tai arviointiin mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Amfori BSCI -auditoinneista on kaytettavissa eri
osa-alueita koskevat arviointitulokset. Amfori BSCI

-auditoituja kumppaneita oli vuonna 2021 kaikkiaan
10, ja heistd kahdeksan eli 80 % ldpdisi auditoinnin
tuloksella A tai B eli hyviksytty. Kahdella auditoidulla
toimittajalla kokonaistulos oli C, mikd tarkoittaa, ettd
yritykselld on parannettavaa joissakin tarkastelun
osa-alueissa.

Vallilalle tuli kuusi uutta toimittajaa vuonna 2021.
Koska kyse oli kertaluontoisista toimittajista, niitd ci
auditoitu. Jatkossa luomme periaatteet myds kertaluon-
toisten kumppaneiden arvioinnille tai auditoinnille.

TUOTTEET JATUOTANTO

YMPARISTO JA ILMASTO IHMISET

M

MAKIA painottaa toimittajayhteistydssa pitkdkestoi-
sia suhteita, jolloin esimerkiksi vastuullisuusndkokoh-
tia voidaan kehittdd yhdessa pitkdjanteisesti. Vuonna
2021 Makian tuotannosta 88 % tuli toimittajilta, joiden
kanssa on toimittu yli viiden vuoden ajan. Lahes kaikki
Makian toimittajat ovat erittdin pienid, alle sadan hen-
gen yrityksid, eikd heilld ole resursseja liittya erilaisiin
sertifiointijarjestelmiin. Piecnempien toimittajien kohdalla
laaja auditointiprosessi ei yleensd ole tarkoituksen-
mukaista, vaan tarve on kevyemmalle arvioinnille tai
auditoinnille.

Vastuullisuusraportti 2021

GRI-INDEKSI
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LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA ARVOT JA JOHTAMINEN

WORK AHEAD
-SEURANTATUTKIMUS:

Finlaysonin lakanoita tekevat
tyytyvaiset tyontekijat

Tuotteidemme valmistamisessa mukana
olevien tyontekijoiden tulee saada
tyostaan elamiseen riittava palkka,

ja tyoolojen on oltava kunnossa.

SAADAKSEMME ajantasaista tietoa siitd,
millainen tilanne on Finlaysonin pitkdaikai-
sen kumppanin Kemal Ugurlu Tekstilin teh-
taalla Turkissa toteutimme sielld vuonna
2021 Work Ahead -seurantatutkimuksen.
Aiempi tutkimus on vuodelta 2019.

Kemal Ugurlu on amfori BSCL:n auditoima
tehdas. Auditoinneissa haastatellaan kui-
tenkin aina vain otos tehtaan tyontekijoista.
Work Ahead -tutkimuksen avulla padsimme
tutustumaan tyontekijoihin kattavammin.
Jokainen tehtaan tydntekija kutsuttiin vastaa-
maan kyselyyn. Vuoden 2021 tutkimukseen
vastasi yhteensd 485 Kemal Ugurlun ja yhden
sen alihankkijan eli kehrddmon tyontekijaa.

Tutkimusraportista kdy ilmi, ettd valtaosa
vastaajista viihtyy tyossdan, tekee Turkin
lakien mukaisia tyotunteja seka kokee tyds-
kentelevansa turvallisissa ja tasa-arvoisissa
oloissa. Vastaajista 82 % kertoi, ettd suosit-
telisi erittdin todenndkoisesti Kemal Ugurlua
tydnantajana muillekin. Luvussa oli kuiten-
kin hieman laskua vuodesta 2019, jolloin
90 % vastaajista antoi saman vastauksen.
Jonkin verran prosentuaalista laskua oli
myos vastaajien nakemyksissa tyontekijoi-
den tasa-arvoisesta kohtelusta.

Work Aheadin tutkijat kiinnittivat timan
lisdksi huomiota vastaajien vahdiseen tie-
toon ammatillisen jarjestdytymisen mahdol-
lisuuksista seka siihen, ettd tyontekijoilld oli
alaikaisid lapsia, jotka eivit kdayneet koulua
ja joista osa oli tHissa.

Tehtaalla on tehty toimintasuunnitelma
tutkimuksessa nousseiden asioiden korjaa-

O- JA JOHTAMISJARJESTELMA TUOTTEET JATUOTANTO YMPARISTO JAILMASTO IHMISET GRI-INDEKSI

miseksi ja kdytdantojad on jo kehitetty. Myos
Manna ja tehtaan johto ovat kasitelleet tut-
kimuksen tuloksia, ja keskustelut jatkuvat

kevaalla 2022.

Miten kysely tehtiin?

Kysely tehtiin kolmen pdivan aikana loka-
kuussa 2021 Suomessa kehitetylla Work
Ahead -videokyselyteknologialla, jonka
avulla tyontekijat voivat vastata nimetto-
masti. Samalla viestimme tyontekijoille, etta
heiddn hyvinvointinsa on meille téarked asia
ja ettd ihmisoikeudet ja ihmisarvoinen eldma
kuuluvat jokaiselle tyontekijille.

Haastattelut tehtiin mobiililaitteilla turkin
kielelld. Kysely toteutettiin videoin ja ikonein,
jotta mahdollisesti puutteellinen luku- tai kir-
joitustaito ei olisi esteend vastaamiselle. Vas-
taaminen onnistui myos niilta tyontekijoilta,
jotka eivdt olleet aiemmin kdyttaneet dlypu-
helinta. Vastaajien anonymiteetti varmistet-
tiin siten, ettd jokainen vastasi kysymyksiin
yksin eika vastaajien nimid tai henkildtictoja
kerdtty missadn vaiheessa. Apuna vastaami-
sessa oli paikallinen tulkki.

Haastattelut toteutti Work Ahead, joka
myo6s varmisti, ettd tyontekijoilla oli sopiva,
riittavan yksityinen tila vastata luottamuk-
sellisesti.

Work Ahead arvioi kokemustensa ja
tulosten analyysin perusteella, etta tyonteki-
jat uskalsivat kertoa kyselyssd aidon mielipi-
teensd. Tehtaanjohto suhtautui tutkimuksen
tekemiseen positiivisesti.

52






GRI-indeksi

Raportoinnin kuvaus ja rajaukset

TAMA ON Manna & Co Oy:n ensimmadinen
vastuullisuusraportti. Manna perustettiin tou-
kokuussa 2021, mutta raportti kattaa taloudel-
lisia lukuja lukuunottamatta kaikki konserni-
yhtiét ja niiden tiedot ajalta 1.1.-31.12.2021.

Raportointi perustuu soveltuvin osin Global
Reporting Initiativen (GRI) standardeihin.
Datan kattavuus ei kaikilta osin tdytd Man-
nalle olennaisiksi tunnistettujen GRI-indi-
kaattorien vaatimuksia, mutta kehitimme

ja yhtendistdmme yhtion tiedonhallintaa
tayttddksemme jatkossa GRI:n vaatimukset
nykyistd kattavammin.

Standardikategoria

GRI 2: General disclosures

Koodi

21

Indikaattorin nimi
Organisational details

Entities included in the organisation’s
sustainability reporting

Reporting period, frequency and contact point

External assurance

Activities, value chain and other business

Governance structure and composition

Delegation of responsibility for managing

Conflicts of interest

GRI 2: General disclosures 2-2
GRI 2: General disclosures 2-3
GRI 2: General disclosures 2-5
GRI 2: General disclosures 2-6

relationships
GRI 2: General disclosures 2-7 Employees
GRI 2: General disclosures 2-9
GRI 2: General disclosures 2-13

impacts
GRI 2: General disclosures 2-15
GRI 2: General disclosures 2-22

Statement on sustainable development
strategy

Sijainti raportissa
Liiketoiminnan kuvaus. Strategia.

Liiketoiminnan kuvaus.
Raportoinnin kuvaus ja rajaukset.

Raportoinnin kuvaus ja rajaukset.

Mannan idea. Liiketoiminnan kuvaus.
Tuotantoketjun lapindkyvyys.
lImastovaikutukset.

lhmisoikeudet hankintaketjussa.

Organisaation rakentamisen vuosi.
Tasa-arvo ja syrjimattdmyys.

Johtamisjarjestelma.

Johtamisjarjestelma.

Johtamisjérjestelma.

Strategia. Mannan idea. Mannan arvot.
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

huomioidaan vahvasti tekemisessamme.

Kommentit

GRI-INDEKSI

Yhteyshenkild Mannan vastuullisuustydssa
ja -raportoinnissa on yhtion operatiivinen
johtaja Miia Silvasti,
miia.silvasti@mannagroup.fi

Raportille ei ole tehty ulkopuolista varmennusta.

Vuonna 2021 Mannalla oli tydntekijéitéd vain Suomessa.

Mannassa varmistetaan johdon riippumattomuus seuraavasti:
kilpailukielto ja ilmoitusvelvollisuus, joita ei kuitenkaan raportoida
ulkoisille sidosryhmille. Lahipiiritransaktioiden markkinaehtoisuus
-vaatimus raportoidaan tilinpdatksessa.
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Standardikategoria

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 2: General disclosures

GRI 3: Material topics

GRI 3: Material topics
GRI 3: Material topics

GRI 201: Economic
performance

GRI201: Economic
performance

GRI 205: Anti-corruption

GRI 205: Anti-corruption

GRI 206: Anti-competitive
Behavior

Koodi

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2
3-3

2011

201-2

205-2

205-3

2061

Indikaattorin nimi

Policy commitments

Embedding policy commitment
Management of material topics;
Processes to remediate negative impacts
Mechanisms for seeking advice and
raising concerns

Compliance with laws and regulations

Membership associations

Approach to stakeholder engagement

Collective bargaining agreements

Process to determine material topics

List of material topics
Management of material topics

"Direct economic value generated and
distributed”

Financial implications and other risks and
opportunities due to climate change

Communication and training about
anti-corruption policies and procedures

Confirmed incidents of corruption and
actions taken

Legal actions for anti-competitive behavior,
anti-trust, and monopoly practices

Sijainti raportissa

Mannan arvot. Johtamisjarjestelma.
Vastuullisuuslinjaukset.

Johtamisjérjestelma.
Johtamisjarjestelma.
Tasa-arvo ja syrjimattdmyys.

Ihmisoikeudet hankintaketjussa.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys.

Mannassa tehd&an asioita yhdesséa
sidosryhmien kanssa.

Mannassa tehd&an asioita yhdesséa
sidosryhmien kanssa.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys.

Arvot ja periaatteet.
Mannan vastuullisuuslinjaukset.

Mannan vastuullisuuslinjaukset.
Johtamisjarjestelma.

Kohokohtia ja avainlukuja vuodelta 2021.

Johtamisjérjestelma.

GRI-INDEKSI

Kommentit

Seuranta tapahtuu normaalien liikketoimintaneuvotteluiden
yhteydessé. Manna kehittaa seurantajarjestelmaa korjaavien
toimenpiteiden vaikuttavuuden arviomiseksi.

Ei merkittavia tapahtumia vuonna 2021.

Mannan riskienhallintapolitiikka ja -prosessit sisaltavat myods
vastuullisuusriskien arvioinnin. limastokriisin aiheuttamia riskeja
pyritaan véhentdméaan tuotesuunnittelulla ja véahentamalla
sellaisten materiaalien ja raaka-aineiden kaytto4, joiden tuotanto
on altis ilmastokriisin vaikutuksille seké lisdamalla vastuullisempien
materiaalien kdyttda. limastokriisin mahdollisia taloudellisia
vaikutuksia ei ole toistaiseksi laskettu.

Mannalla on tekeilld tydntekijoiden eettiset ohjeet, ja ne valmistuvat
vuoden 2022 aikana. Niista tullaan viestimaén tydntekijéille ja sidos-
ryhmille, ja tydntekijdille jarjestetdén eettisia ohjeita kasittelevia
koulutuksia.

Ei tiedossa tapauksia.

Ei tiedossa tapauksia.
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Standardikategoria Koodi
GRI 301: Materials 3011
GRI 301: Materials 301-2
GRI 301: Materials 301-3
GRI302: Energy 3021

GRI302: Energy 302-4

GRI 303: Water and Effluents  303-5

GRI 305: Emissions 305-1

Indikaattorin nimi Sijainti raportissa

Materials used by weight or volume lImastovaikutukset.

Recycled input materials used Vastuullisemmat materiaalit.

Reclaimed products and their Vastuullisemmat materiaalit.

packaging materials Tuotteiden elinkaarivastuu ja kiertotalous.
Energy consumption within the organisation

Reduction of energy consumption

Water consumption Vesivastuullisuus.

Direct (Scope 1) GHG emissions llmastovaikutukset.

GRI-INDEKSI

Kommentit

Uusiutuvat tekstiili- ja muut raaka-ainemateriaalit (sis. luonnon-
kuidut, eldinkuidut ja orgaaniset tekokuidut, paperi, puu): 1859 t.
Uusiutumattomat tekstiili- ja muut raaka-ainemateriaalit

(sis. synteettiset tekokuidut, sekalaiset kuidut, posliinin, alumiinin,
teréksen, parafiinin, kumin ja polystyreenin): 1439 t.

HUOMI Tekstiili- ja raaka-ainemateriaaleista saaduissa tiedoissa
puutteita (Contract ja Marine). Arvot perustuvat tunnistettuihin
tietoihin.

Pakkaukset: uusiutumattomia materiaaleja (muovi, lasi, metalli, teippi,
muu): 136,1 t; uusiutuvia (kartonki, paperi, EUR-lavat, puu): 791,4 t.
Tiedot perustuvat Mannan hiilijalanjalkilaskennan tuloksiin. Jaottelu
uusiutuviin ja uusiutumattomiin materiaaleihin: https://www.stjm.fi/
palvelut-ja-tietoa-yrityksille/materiaalit-kemikaalit-ja-standardit/
tekstiilimateriaalit/

S&hkdn kulutus (arvio): 4557,6 GJ tai 1266 MWh.

Siséltaa Mannan myymalat, logistiikkakeskukset, toimistot, varastot.
Lammén kulutus (arvio): 7952,4 GJ tai 2209 MWh.

Sisaltdd Mannan myymalat, logistiikkakeskukset, toimistot, varastot.
Logistiikan osalta ei riittévan tarkkoja tietoja raportointia varten.
Energiankulutusarviot perustuvat Mannan hiilijalanjélkilaskentaan,
joka on tehty GHG-protokollan mukaisesti. Padstokertoimien
lahteet: Helen, IEA (International Energy Agency), Tilastokeskus,
Energiavirasto.

Mannan koko yhtioén kattava hiilijalanjélkilaskenta tehtiin ensimmaisen
kerran vuonna 2021 ja muodostaa nain laskennan ldhtétason
seuraavien vuosien raportointia varten.

Manna on sitoutunut vesivaikutustensa kartoittamiseen vuoteen
2025 mennessa.

Hiilijalanjalkilaskentaan sisallytettiin kaikki yleisimmat paastdlasken-
noissa kdytettavat kaasut (CO,, CH,, N,O, HFC:t, PFC:t, SF¢, NF5)
silloin, kun se oli mahdollista. Padstdkertoimet ovat paaosin seuraa-
vista ldhteistéd: DEFRA, VTT Lipasto ja WWF 2017. Liséksi energian-
kayton paastokertoimina kdytettiin suoria paadstokertoimia Helenilta
seka yleisia paastokertoimia [EA:Ita ja Energiavirastolta. Tiedot on
laskettu GHG-protokollan ja operational control -periaatteen mukai-
sesti. Laskennassa sovellettiin location based -metodia aina, kun
mahdollista. Tietyissa tapauksissa, esim. silloin kun séhkdsopimus

ei ollut Mannan hallinnassa eika tarkempaa tietoa ollut saatavilla,
sovellettiin market based -metodia.
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Standardikategoria

GRI 305: Emissions

GRI 305: Emissions

GRI 305: Emissions

GRI 305: Emissions

GRI306: Waste

GRI306: Waste

GRI 308: Supplier
Environmental Assessment

GRI 308: Supplier
Environmental Assessment

Koodi

305-2

305-3

305-4

305-5

3061

306-2

308-1

308-2

Indikaattorin nimi

Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

Other indirect (Scope 3) GHG emissions

GHG emissions intensity

Reduction of GHG emissions

Waste generation and significant
waste-related impacts

Management of significant
waste-related impacts

New suppliers that were screened using
environmental criteria

Negative environmental impacts in the supply

chain and actions taken

Sijainti raportissa

limastovaikutukset.

limastovaikutukset.

Vastuullisemmat materiaalit.

Tuotteiden elinkaarivastuu ja kiertotalous.

limastovaikutukset.

Vastuullisemmat materiaalit.

Tuotteiden elinkaarivastuu ja kiertotalous.

limastovaikutukset.

Vastuullisemmat materiaalit.
lhmisoikeudet hankintaketjussa.

Vastuullisemmat materiaalit.

GRI-INDEKSI

Kommentit

Hiilijalanjalkilaskentaan sisallytettiin kaikki yleisimmat paéastolasken-
noissa kdytettavat kaasut (CO,, CH,, N,O, HFC:t, PFC:t, SF4, NF5)
silloin, kun se oli mahdollista. Péddstokertoimet ovat paéosin seuraa-
vista ldhteista: DEFRA, VTT Lipasto ja WWF 2017. Lisaksi energian-
kayton paastokertoimina kaytettiin suoria paastdkertoimia Helenilta
seka yleisid paastokertoimia IEA:lta ja Energiavirastolta. Tiedot on
laskettu GHG-protokollan ja operational control -periaatteen mukai-
sesti. Laskennassa sovellettiin location based -metodia aina, kun
mahdollista. Tietyissa tapauksissa, esim. silloin kun sdhkésopimus
eiollut Mannan hallinnassa eika tarkempaa tietoa ollut saatavilla,
sovellettiin market based -metodia.

Hiilijalanjalkilaskentaan sisallytettiin kaikki yleisimmat paéstdlasken-
noissa kdytettavat kaasut (CO,, CH,, N,O, HFC:t, PFC:t, SF¢, NF5)
silloin, kun se oli mahdollista. Paddstokertoimet ovat paéosin seuraa-
vista lahteistd: DEFRA, VTT Lipasto ja WWEF 2017. Lisaksi energian-
kayton paastokertoimina kaytettiin suoria pédastdkertoimia Helenilta
seka yleisia padstokertoimia IEA:Ita ja Energiavirastolta. Tiedot on
laskettu GHG-protokollan ja operational control -periaatteen mukai-
sesti. Laskennassa sovellettiin location based -metodia aina, kun
mahdollista. Tietyissa tapauksissa, esim. silloin kun séhkésopimus

ei ollut Mannan hallinnassa eiké tarkempaa tietoa ollut saatavilla,
sovellettiin market based -metodia.

4719 CO,e/€. Kasvihuonekaasupaastdintensiteetin laskenta
kattaa Scopet 1, 2ja 3 ja sité koskevat samat rajaukset kuin koko
hiilijalanjalkilaskentaa. N&ita rajauksia on kuvattu raportissa osiossa
lImastovaikutukset.

Mannan koko yhtion kattava hiilijalanjélkilaskenta tehtiin ensimmaisen
kerran vuonna 2021 ja muodostaa néin laskennan |dhtotason
seuraavien vuosien raportointia varten.

Mannan tuotantoketjun merkittavin jate on tuotteiden elinkaaren
erivaihessa syntyva tekstiilijate.

Pyrimme véahentaméaan tekstiilijatteen maaraa kayttamalla
kierrdtysmateriaaleja tuotteiden valmistuksessa aina, kun
sellaisia on saatavilla ja kun se on tarkoituksenmukaista tuotteen
kayttotarkoituksen nakdkulmasta. Kerdamme kuluttajilta kaytosta
poistettuja tekstiileja ja pyrimme 16ytamaan niille kdyttokohteita
uusien tuotteiden raaka-aineina.

Uusien toimittajien tarkistuslista kayt&ssa talla hetkella Finlaysonilla.

Tarkistuslista sisaltda kysymyksia toimittajan ESG-valmiuksien ja
suorituskyvyn varmistamiseksi.
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Standardikategoria

GRI 401: Employment

GRI 403: Occupational
Health and Safety

GRI 403: Occupational
Health and Safety

GRI 403: Occupational
Health and Safety

GRI 403: Occupational
Health and Safety
GRI 404: Training and

Education

GRI 404: Training and
Education

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity

GRI 306: Non-discrimination

GRI 407: Freedom of

Association and Collective

Bargaining

GRI 408: Child Labor

GRI 409: Forced or
Compulsory Labor

Koodi

4011

403-2

403-3

403-6

403-7

404-2

404-3

405-1

405-2

406-1

4071

408-1

409-1

Indikaattorin nimi

New employee hires and employee turnover

Hazard identification, risk assessment and
incident investigation

Occupational health services

Promotion of worker health

Prevention and mitigation of occupational
health and safety impacts directly linked by
business relationships

Programs for upgrading employee skills and
transition assistance programs

Percentage of employees receiving regular

performance and career development reviews

Diversity of governance bodies and employees

Ratio of basic salary and remuneration of
women to men

Incidents of discrimination and corrective
actions taken

Operations and suppliers in which the right
to freedom of association and collective
bargaining may be at risk

Operations and suppliers at significant risk

for incidents of child labor

Operations and suppliers at significant risk
for incidents of forced or compulsory labor

Sijainti raportissa

Organisaation rakentamisen vuosi.

Mittaamme ja kehitdmme tyShyvinvointia.

Mittaamme ja kehitdmme tyShyvinvointia.

Koulutus, kehittyminen ja hyvinvointi.

Ihmisoikeudet hankintaketjussa.

Koulutus, kehittyminen ja hyvinvointi.

Johtamisjarjestelma.
Organisaation rakentamisen vuosi.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys.

Tasa-arvo ja syrjimattdmyys.

lhmisoikeudet hankintaketjussa.
Auditointitulokset.

lhmisoikeudet hankintaketjussa.
Auditointitulokset.

lhmisoikeudet hankintaketjussa.
Auditointitulokset.

GRI-INDEKSI

Kommentit

Tydntekijéitd on rekrytoitu vain Suomeen vuonna 2021.
Uusien tydntekijdiden sukupuolijakaumaa ei ole raportoitu.
Henkildstéraportointi rakennetaan 2022 aikana: konsernin
sl-poissaolot, henkildstdvaihtuvuus, sukupuolten tasa-arvon
jamonimuotoisuuden mittarit.

Tybterveyshuolto on Mannan kumppanina arvioimassa
tySturvallisuusriskeja ja kehittdmassa tyoturvallisuuskaytantoja,
jotka luodaan ja joita seurataan tydsuojelutoimikunnassa yhdessa
henkiléstdn edustajien kanssa. Yhtitissa on kdytossé kattavat
tySturvallisuuden ohjeistukset. Ohjeistuksia paivitetdan koko
konsernin kattavaksi.

Vuonna 2022 kaikki tyéntekijat kehityskeskustelujen piirissa.
Tiedot kattavat sukupuoli-, mutta ei ikdjakautumaa.
Miesten ja naisten vélisen palkkatasa-arvon toteutuminen
mitataan vuonna 2022.

Ei tietoon tulleita syrjintdtapauksia vuonna 2024.

Auditoinnit kattavat osan riskimaiden toimittajistamme.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 kaikki riskimaissa toimivat

valmistajat ovat joko amfori BSCI -, SEDEX- tai SA8000-auditoituja.

Auditoinnit kattavat osan riskimaiden toimittajistamme.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 kaikki riskimaissa toimivat

valmistajat ovat joko amfori BSCI -, SEDEX- tai SA8000-auditoituja.

Auditoinnit kattavat osan riskimaiden toimittajistamme.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 kaikki riskimaissa toimivat

valmistajat ovat joko amfori BSCI -, SEDEX- tai SA8000-auditoituja.



Standardikategoria
GRI 414: Supplier Social

Assessment

GRI 444: Supplier Social
Assessment

GRI 416: Customer Health
and Safety
GRI 416: Customer Health
and Safety

GRI 417: Marketing and
Labeling

GRI 417: Marketing and
Labeling

GRI 417: Marketing and
Labeling

GRI 418: Customer privacy

Koodi

4141

44-2

416-1

416-2

471

47-2

4473

418-1

Indikaattorin nimi

New suppliers that were screened using
social criteria

Negative social impacts in the supply chain
and actions taken

Assessment of the health and safety impacts
of product and service categories

Incidents of non-compliance concerning
the health and safety impacts of products
and services

Requirements for product and service
information and labeling

Incidents of non-compliance concerning
product and service information and labeling

Incidents of non-compliance concerning
marketing communications

Substantiated complaints concerning
breaches of customer privacy and losses
of customer data

Sijainti raportissa
lhmisoikeudet hankintaketjussa.

Auditointitulokset.

lhmisoikeudet hankintaketjussa.
Auditointitulokset.

Vastuullisemmat materiaalit. Laatu ja design.

Tuotantoketjun lapindkyvyys.

GRI-INDEKSI

Kommentit

Auditoinnit kattavat osan riskimaiden toimittajistamme.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 kaikki riskimaissa toimivat
valmistajat ovat joko amfori BSCI -, SEDEX- tai SA8000-auditoituja.
Auditoinnit kattavat osan riskimaiden toimittajistamme.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2027 kaikki riskimaissa toimivat
valmistajat ovat joko amfori BSCI -, SEDEX- tai SA8000-auditoituja.

Ei todennettuja rikkomuksia.

Julkaisemme Finlaysonin ja Makian verkkokauppojen tuotetiedoissa
tuotteiden alkupera- ja materiaalitiedot sitd mukaa, kun saamme
ne varmistettua toimittajiltamme. Tavoitteenamme on selvittaa
vuoteen 2027 mennessa brandiemme toimitusketjut raaka-aineen
alkuperaan asti.

Joitakin huomautuksia asiakkailta ja kuluttajilta.

Ei huomautuksia vuonna 2021.

Ei tapauksia vuonna 2021.
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